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. CARTA AL LECTOR

Apreciable lector estoy segura de que, en el andar de tu vida, has enfrentado
innumerables situaciones desconocidas e inciertas; eso me ha pasado en el tiempo de
construccion de este portafolio, el cual ha pasado por tropiezos, caidas, caminos
obscuros, tristeza, desvelos, alegria, enojo, emocién y asi la constante de emociones

a flote.

Por ello te invito a que me acomparies en esta ruta, donde pretendo abrir el umbral de
mi recorrido en esta fase de profesionalizacion hacia la construccion de una préactica
docente desde la funcién de Asesoria Técnica Pedagdgica, (ATP, término empleado
para abreviar en documento), para lo cual abro paso a que te adentres en el contenido
de las lineas que he plasmado y descubras como ha sido mi proceso de
transformacion. Al igual me llena de satisfaccion el que ahora tienes en tus manos el
producto hecho realidad, te comento esto porque desde la funcion de ATP a la cual
me aventure, movilizaron esquemas contraponiéndome a mis aptitudes y creencias

docentes que habia construido.

La labor ahora tenia que entretejerse no solo con pequefios alumnos, sino en el
establecimiento de roles de igual a igual en un acercamiento directo con educadoras.
Es, por tanto, que esta investigacion emprendida surge de esa necesidad
primeramente de mejorar mi rol de ATP, es decir desde la planeacion que devela el
actuar antes, durante y después; asi como de las dificultades comunicativas de las
cuales era conocedora, teniendo esta oportunidad de emprender la actitud

reconstructiva de mejora.

Para ello conté con la colaboracién de dos compafieras docentes, a las cuales nombré
Maria Paula y Laura (MP, L; nomenclaturas usadas en el texto), con las cuales vivi,
comparti y aprendi en esta experiencia y si continuas descubriras como fue el trabajo

realizado.



El trabajo profesionalizante demanda ser in situ, por lo tanto, esta participacion se hizo
al interior de sus aulas de clase, te ilustré que al inicio mis asesoradas se resistian a
gue acudiera a su plantel, mostrando temor. Claro, a quién nos gusta que otros se
entrometan en nuestra vida, mucho menos en el trabajo; esto que te cuento sucede
mucho al interior de las escuelas y claro como docentes ante la presencia de un agente
externo sucede eso, lo digo porque en mi trayecto como docente con grupo me toco
un par de veces, esas famosas visitas de superiores que circundan en la educacion y
llegue a cuestionarme ¢ qué querra?, ¢para qué ha venido?, ¢ por qué esta aqui?,

momentos vividos, y de los cuales fui abriéndome paso en el camino.

El afrontar situaciones, comunicarme, establecer relaciones y mediar fueron elementos
necesarios, porque no es facil entrar a un lugar donde no eres invitado, en el que la

cultura educativa emerge a un trabajo a puertas cerradas.

Por ello, en el presente documento te muestro la construccion de una identidad de
asesora construida con el apoyo de MP y L; grandes educadoras, que antes de eso
son mujeres, colegas, madres, hijas, hermanas, amigas, compaferas, educadoras al

servicio de la nifiez potosina.

Al solicitar el apoyo, abriéndome las puertas de sus aulas de trabajo permitiéndome
compartir y enriquecer mi practica educativa. El integrar competencias comunicativas
y sociales en mi desempefio, promover el uso de una metodologia y estrategias como

medios de apoyo dentro de esta investigacion cualitativa de tipo formativa.

En las siguientes lineas conoceras a una asesora qué, por algun tiempo, tal vez poco,
pero si el suficiente al grado de enunciar que su desempefio era bueno, pues en su
inconsciente creia cubrir con los estdndares de su funcion, eso le hacian saber sus
autoridades educativas, algunas compafieras, su rutina establecida y estandarizada

creada en ese periodo inductivo y jvaya que ha sido poco el camino!



Como consecuencia de lo anterior, me llevd a darme cuenta de que solo soy una pizca
de ese entramado educativo, que al igual que en la vida personal para ser y formar
parte de algo hay que cumplir ciertos requisitos. Eso me paso y lo vivi en esta

experiencia de investigacion.

En la construccion del presente portafolio tematico surgi6 un cambio que fue
trascendental en dos aspectos: primera mi narrativa, mis competencias de analisis,
critica y reflexion esas que creia las manejaba muy bien y jsi! hasta en esto era mi
creencia; pero joh sorpresa! Al momento de comenzar con los andlisis de la practica
fueron enormes torbellinos porque concretar las ideas, compartir los sucesos e integrar
el ciclo reflexivo de Smith requirié concientizacion para desaprender y mejorar en el

ambito personal y profesional.

De esa manera la construccion de los analisis de mi practica son la parte rica de este
portafolio porque entre esas lineas se devela el actuar, el ser, saber y hacer de mi
profesion, de como llegué siendo una y terminé siendo otra. Ademas, el apartado de
mayor complejidad, del cual, entre uno, otro y otro intento no conseguia avanzar,
pasando por instantes en mi cabeza el declinar; gracias al apoyo de mi equipo de co-
tutoria al brindarme sugerencias e ideas al estructurarlos, las palabras de aliento, el

apoyo de amigos y familiares me mantuvieron firme.

Otro apartado de relevancia y complejo fue la delimitacion de problematica, aun
recuerdo cdmo al principio no tenia claridad, al grado de estar encaminada al campo
de pensamiento matematico, porque por azares circunstanciales del destino o errores
en mis ideas concebidas, buscando atender a tantas generalidades, me perdia en lo
realmente importante mi campo de accién al ser ATP por Promocién en Lenguaje y

Comunicacion, alejandome por completo de eso.

Fue entonces cuando en un intercambio compartido con maestras tituladas me
hicieron ver con sus aportaciones y cuestionamientos hacia mi trabajo el como lo

estaba emprendiendo, permitiéndome redimensionar mi intervencion debiendo
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centrarse en primer lugar en ese campo formativo. Con base en ello mi pregunta de
investigacion se modificO considerando la comunicacion e intervencion basada en
estrategias de apoyo a la reflexion de mis colaboradoras y de la propia, quedando asi:
¢,Como favorecer las competencias comunicativas y de planeaciéon de ATP con
docentes, para fortalecer las practicas pedagodgicas en el campo de lenguaje vy
comunicacién en preescolar?

Los objetivos que estableci para dar respuesta fueron uno para mis colegas y otro para
mi, estableciéndolos asi:

1. Fortalecer mis competencias comunicativas de ATP para contribuir a un mejor
desemperfio y redefinicion de identidad asesora, a partir de planificaciones
intencionadas.

2. Favorecer el modelo de asesoria en colaboracion entre ATP - docentes para la
reflexion y mejora de las practicas pedagogicas dentro del campo de lenguaje

y comunicacion, a través de diversas estrategias.

Elaborar el presente portafolio tematico implico dificultades y fortalezas, un conflicto
muy grande que vivi durante la construccion de todos y cada uno de los apartados fue
la redaccion, me di cuenta de que esa idea que habia construido de ser buena al
escribir no era del todo favorable, porque tenia muchas ideas, pero un modo

caracteristico narrativo rebuscado, debiendo pensar en ser entendibles para otros.

En ocasiones me senti desesperada, por no saber como entretejer lo que queria dar a
conocer, lo cual vinculo con mi pregunta de indagacién, al hacer uso de la
comunicacion desde la cognicion evidentemente al hablar se piensa y al igual al
escribir, de tal forma que a partir de esas habilidades se establezcan intercambios

interrelacionados en el entendimiento.

Ahora bien, como lo he declarado en mi filosofia, si algo me define es la honestidad
valor que me hace ser consciente de que aun me falta, primero porque al comparar
mis primeros escritos con los ultimos distan mucho entre lo que digo y hago en los

intercambios, debo ir gestando el ser mejor comunicador, porque desde la funcién
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educativa al ser docente y ahora asesora, es fundamental. A continuacion, te presento

cada uno de los apartados que integran el presente portafolio tematico:

En el primer apartado se encuentra la descripcién del contexto, tanto interno como
externo. En éste hago una descripcion del lugar donde se inscribe a la zona escolar
de preescolar en la cual laboro, asi como también una breve descripcion de los
planteles educativos en los cuales realicé mi proyecto investigativo. También muestro
las caracteristicas socioculturales y econdmicas de la poblacion, asi como la

perspectiva que como educadores tenemos ante el trabajo de contenidos del lenguaje.

Con respecto al contexto interno describo la organizacion de la oficina de la zona, la
planta docente que la integra, la infraestructura de la misma, asi como la manera en
gue se desarrollan las actividades administrativas y pedagdgicas y su impacto en la

funcion.

En el segundo apartado refiero mi historia personal, hago una descripcion
autobiogréfica de mi vida, iniciando por mencionar quiénes son mis padres, el tipo de
familia en la cual me desenvolvi. Narro mi paso por cada uno de los niveles educativos,
mencionando situaciones positivas y negativas vividas en cada una de esas etapas y

como se reflejan ahora en mi desempefio como docente.

El tercer apartado corresponde al contexto tematico. En éste describo los hechos y
eventos de mi practica en los cuales se manifiesta la investigacion realizada, explico
el interés por el tema y lo que me mueve a intervenir para mejorar la situacion. Integro
ademas algunos referentes tedricos e investigaciones que se han hecho al respecto y
expongo mi postura tedrica con relacion al tema de investigacion y hago una relacion

con otros temas que estan implicados en el problema a resolver.

La filosofia docente es un tema que abordo en el cuarto apartado. En ella hago una
descripcion de mis concepciones acerca de la ensefianza, el aprendizaje, la escuela,

los docentes y alumnos; como los concibo a través de las experiencias construidas
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como estudiante y como docente, ademas de integrar los valores que me rigen como
persona y que son fundamentales para mi desarrollo profesional. La definicion de mi
filosofia docente se contrasta con la actuacion en la practica en los analisis del

portafolio tematico.

En el quinto apartado titulado ruta metodoldgica, describo cédmo fue la identificacion de
la problematica, los elementos de la investigacion que sustentan el portafolio tematico,
asi como la relaciébn entre éste, la investigacion formativa y el enfoque
profesionalizante. Doy a conocer las fases de construccion del portafolio, al igual que
forma en que se llevo a cabo el proceso de reflexidon y analisis de las evidencias de mi
practica asesora a través de las fases del ciclo reflexivo de Smith y el papel
desempefiado por el equipo de co-tutoria y la tutora para la elaboracion del portafolio

tematico.

He llegado a la parte medular de este documento, el cual se refiere a los analisis de
mi intervencidn. En este sexto apartado muestro en seis narrativas mi proceso de
mejora limitdindome a declarar sucesos detonantes para ir dando respuesta a mi
pregunta, enlistandolos de acuerdo al orden de aparicion de manera breve por lo que

te invito a develar su contenido, continuando con esta lectura.

La manera en la cual los presento, es en razén de como fui de menos a mas en la
integracion de situaciones didacticas in situ a partir de planeaciones intencionadas,
considerando las necesidades lo cual me llevo a cambiar ideologias que tenia hacia la
asesoria, porque no por el hecho de dejar de estar con grupo de alumnos anulaba el

manejo de planeacion.

Eso me implico ir de la nada como lo relato en el analisis uno donde carecia de una
intervencion intencionada, era conocedora de la importancia de “planear” como la
brujula docente, pero en mi inconsciente seguia sin emprenderla. Partiendo entonces
de indagar e integrar estrategias metodolégicas a lo que pretendia realizar,

demandando retos a las docentes y a mi.
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Los andlisis son el reflejo de la mayor parte de mi crecimiento hacia la practica asesora,
porque entro en juego el nivel de teorizacion que poseia, con los descubrimientos que
hacia de las posturas tedricas haciendo una reconstruccion de hechos, cuestiones que
constantemente en el equipo de co-tutoria me hacian ver. Llevandome a hacer uso de
un plan inicial a partir de la estrategia y metodologia de colaboracion como lo narro en
el analisis dos, pero aun con desaciertos. Por ello en la narrativa tres “seguimiento” fue
gue me di cuenta de que en esas intervenciones a parte de una estructuracion era
necesario compaginar los factores de acompafiamiento, llevandome a contrastar la
teoria con la practica en el papel de las competencias comunicativas como elementos
sustanciales en organizaciones, a partir de considerar acuerdos, aun asi, no eran tan

notorios los avances.

En el cuarto describo actividades donde empecé a dar cuenta de aprendizajes y
cambios en mi forma de ser ATP que eran necesarios, pero que también me
permitieron identificar que a veces hay que dar paso a imprevistos porque por mas que
todo este establecido o estandarizado en un plan, surgen acontecimientos a los cuales

hay que hacerles frente.

Pasando por un cambio radical en los andlisis subsecuentes porque a partir de
aportaciones verbales por parte de mi equipo de co-tutoria orientaban hacia la mejora
en cuanto a sus comentarios frios evidenciando esas areas de oportunidad, haciendo
frente e implicandome en la movilizacion de esquemas desde el disefio de situaciones
al grado de cédmo abordarlo con docentes, a la par de complementarse con ideas para
enriguecer mi trabajo y fue como al considerar sus aportaciones en la revision de las

narrativas que presentaba a partir del protocolo de focalizacibn me permiti mejorar.

Los ultimos dos analisis fue donde consegui enriquecimiento y se describen hechos e
impacto en los educandos de los cuales para descubrir esos acontecimientos es
impredecible continuar explorando el documento que ahora tienes en tus manos; en
todos ellos doy a conocer los comentarios y sugerencias que aportaron las

compafieras del equipo de co-tutoria, asi como de la tutora.
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Resalto el analisis seis, por todas las emociones provocadas, asi como el momento
trascendental pues con él llego el agrado, alegria, gusto y llanto emotivo por el
aprendizaje, las percepciones y los problemas que identifiqué con respecto a mi tema
de estudio, a través de reflexiones argumentadas, mostrando diversos artefactos,
mismos que fueron seleccionados para mostrar grandes avances a la respuesta de la

pregunta de investigacion.

Como lo vengo mencionando lineas atras, el apartado seis fue el que mas se me
dificultd especificamente al analizar la practica, porque hablar de lo que se hace, de
cdmo, porqué y para qué de eso, no es sencillo, representa hacer uso de habilidades
complejas, ademas daba por hecho que al colocar los artefactos eran claros y
entendibles; porque pocas veces no los seleccionaba bien, de manera que hablaran

por si solos dejando de lado los elementos de la investigacion formativa.

Porque es en estas narrativas donde identifigué ese momento en el cual se deja ver
realmente quien eres y como haz llegado a ser asi, lo que te mueve y me doy de topes
ahora porque algo en lo que yo creia que estaba bien, como lo era en mi desempefio
de asesora, fue darme cuenta de esa idea tan errénea. Sin embargo, fue una fortaleza
identificar en las practicas docentes de quienes colaboraron en esta investigacion, el
reconocer como crecian y en ese afan de ir y venir entre ambas me permitian hacer lo
mismo, reconociendo que con su rol de participacion, colaboracién e intercambio
aprendi y me ensefiaron mas de lo que imaginé; contribuyendo a hacer de esta
experiencia un momento gratificante, al grado de tomarle un verdadero sentido, placer

e intensificacion de esfuerzos hacia lo que hago “la asesoria”.

Asi mismo a través de esos analisis obtuve la mayor riqueza durante la construccién
del presente portafolio tematico, en ellos fui identificando las areas de oportunidad y
fortalezas, practicas empiricas, actitudes repetitivas que aparecian en mi actuar, cosas

de las que no me percataba, ni reflexionaba sobre el propio desempefio con colegas.
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En el séptimo apartado se encuentran las conclusiones. En ellas se concretan los
principales hallazgos, de los cuales me atrevo a decir que fueron muy bastos, de gran
ayuda y llenos de aprendizajes; abonando a la tematica de indagacion de la cual
emprendi esta labor, han sido apoyo, pero sin duda estoy convencida que es un trabajo
gue aun da para mucho mas continuar precisando y avanzar en este campo de
profesionalizacion. Por tales motivos defino una conclusién general, dando respuesta

a la pregunta de investigacion y a los propadsitos de la misma.

Finalmente integro un apartado de la visién prospectiva, en el que narro los nuevos
cuestionamientos identificados como retos inherentes a mi tematica realizada, las
cuales se convierten en posibles caminos a seguir para el mejoramiento de mi
redefinicibn como asesora, y porque no, de vuelta a grupo como docente continuar con
un desempefio mas consciente, con nuevos aprendizajes para hacer una practica en
constante movilizacién dejando de lado practicas tradicionalistas para encauzar la
generacion de verdaderos retos cognitivos, lo cual he aprendido en este espacio de
profesionalizacion, encauzando una visualizacion posteriori de cuales son mis

expectativas profesionales, asi como ideas e interés por seguir indagando.

Como puedes observar estimado lector, el presente documento incluye vivencias
reales, producto de la reflexion que contribuyé a la mejora e innovacion dentro de mi
intervencién desde la asesoria, asi como algunas contribuciones en apoyo a la practica

de mis colaboradoras.
Consideraciones que al emprender una lectura mas profunda en cada uno de los

apartados descubriras los momentos positivos y negativos que detonaron todo este

trabajo compartido.
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. CONTEXTOS DE LA PRACTICA

2.1 Contexto Social
Ahualulco del Sonido 13, es uno de los 58 municipios que forma

parte del estado de San Luis Potosi, colindando al norte con el
estado de Zacatecas y el municipio de Moctezuma, al este con
los municipios de Moctezuma, San Luis Potosi y Mexquitic de

Carmona, al sur con el municipio de Mexquitic de Carmona y el

T AITALTICOE estado de Zacatecas, al oeste con el estado de Zacatecas;
ocupando el 1.3% de la superficie del estado distribuido ese espacio en las 102
localidades que lo conforman; y una poblacién total de 17 428 habitantes estadisticas
de acuerdo con el Sistema Integral de Informacion Geografica y Estadistica de INEGI,

al afo 2010.

Ahualulco del Sonido 13, cabecera municipal se localiza a 38.6 km de San Luis Potosi,
para llegar se toma la carretera 49 San Luis / Zacatecas, su acceso es facil por medio
de automovil propio o en linea de autobus con salidas frecuentes hacia la capital del

estado, municipios, estados y puntos circunvecinos.

A través de entrevistas que se han realizado a algunos padres de familia, docentes y
de la observacion directa al inicio de este ciclo escolar se identificd que las principales
fuentes de ingreso son el comercio, la agricultura; en menor rango algunos obreros,
maestros e inmigrantes a Ameérica del Norte. De acuerdo a los datos obtenidos en
INEGI la poblacion econémicamente activa es de 995 personas de las cuales 455 son

mujeres y 550 hombres.

Las personas dedicadas al comercio ofrecen servicio de venta de comida ofreciendo
a visitantes y hogarenios las tradicionales gorditas de queso rojo, carnitas; hortalizas y
chile principalmente en la plaza principal del municipio, mientras que otros mas son
comercios ligados a tiendas de abarrotes, calzado y ropa. Lo cual muestra el beneficio
de aportar aprendizajes cotidianos a los alumnos y que fueron de utilidad en el

desarrollo de esta investigacion fortaleciendo en docentes el uso del lenguaje oral y
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escrito como medio de comunicacion social; base para un conocimiento significativo
en los alumnos, dado que en todo momento hacen uso de su bagaje cotidiano para
establecer conversaciones en lo que circunda en sus comunidades en ese sentido de
aguellas celebraciones, tradiciones en las cuales participan en conjunto con su familia
como aquellas actividades que les implican desplazarse a la cabecera municipal a
través del uso de transporte propio, taxi y comunitario, este Ultimo Unicamente con

dos horarios de entrada y salida.

Estas experiencias identificadas en los planteles de seguimiento dan pauta para ser
valoradas en conjunto con AS para propiciar el que sean aprovechadas en el espacio
escolar para detonar aprendizajes en sus alumnos al hacer uso de la expresion oral y
escrita, vinculandolo con el apoyo de padres de familia quienes son los principales

benefactores de mostrarles estas oportunidades a sus hijos

Existe un centro de salud ubicado en la calle principal del municipio, a un costado de
la Secundaria General “Plan de San Luis”; en los ultimos meses ha estado en
remodelacion para ser ampliado y mejorado el servicio de atencion. Las principales
actividades que emprende son: campafas de prevencion de enfermedades, de
vacunacioén, alimentacién sana y de salud bucal en las cuales piden apoyo a las
instituciones educativas para dar proyeccion a las acciones dentro del entorno escolar.
Presta atencién a los derechohabientes del municipio y comunidades aledafias. Se
cuenta con un Hospital, sin embargo, es de caracter privado por lo tanto en caso de
una emergencia o de una consulta con especialista se trasladan al hospital central Dr.
Ignacio Morones Prieto en San Luis Potosi, en menos casos al Instituto Mexicano del

Seguro Social.

Al ser espacios que implican movilizacion por parte de los habitantes al tener que
trasladarse de sus comunidades, son otro factor en el cual los alumnos son
conocedores al tener una nocion de donde estan, a que institucion acuden y que sin
duda les brinda saberes a partir de establecer correspondencia entre su experiencia
de acudir a chequeo médico, compartir esa vivencia con sus compafieros e incluso

con docentes y finalmente identificar que en esos espacios existen portadores de texto

15



a los que ellos tienen acceso y posiblemente en tematicas abordadas en el aula hacen

esa transicion de lo que viven.

La organizacién politica de la localidad que constituye el H. ayuntamiento esta
integrada por el actual presidente municipal C. Federico Monsivais Rojas, una

regidora, un sindico, secretario del ayuntamiento y tesorero.

Las familias del municipio son extensas, comparten la misma casa abuelos, primos,
tios, hermanos, existiendo hogares en donde llegan a vivir alrededor de 10 personas.
En algunos casos son familias que viven en el mismo terreno, pero cada quien tiene

Su propia construccion habitacional en relacion a dormitorios y cocina principalmente.

Existen familias nucleares en las cuales vive mama, papa e hijo o hijos, el papa es
quien por lo regular sale a trabajar y la madre se queda al cuidado de los pequerios,
pero de igual forma en una cantidad minima hay familias donde mama y papa salen a
trabajar dejando el cuidado de los hijos a la abuelita, tia, o contratan a una muchacha
para que los cuide, y en pocos casos los traen consigo a San Luis Potosi y los dejan

en guarderia.

Gonzalez (2012) menciona La familia tradicional hace afios esta en crisis y es
natural que lo esté ya que todas las instituciones que perduran en el tiempo se
ven en la obligaciéon de adaptarse, transformarse y actualizarse [...] Hay nuevas
estructuras familiares que conforman el escenario social actual: parejas
estables, separadas, divorciadas, reconstituidas, monoparentales, familias

ampliadas, bioldgicas, adoptivas, autdéctonas, inmigrantes, aisladas, etc. (p. 49)

Las siguientes instituciones de educacion basica y media superior dentro de la
cabecera municipal son dos Jardines de Nifios, dos Escuelas Primarias, una

Secundaria Técnica y un Colegio de Bachilleres.

Ahualulco cuenta con los servicios de pavimentacion, agua potable y energia eléctrica
contando con una subestacion de CFE; la telefonia local pertenece a Telmex y movil
a compaiiia Movistar y Telcel, algunos hogares cuentan con internet y television de
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cable; existe el servicio postal (correos de México), un cajero automatico de Banorte,
una biblioteca publica la cual esta abierta a toda la poblacién, una unidad deportiva y

una escuela de cultura.

2.2 Laoficinacomo espacio de trabajo interior

Es asi como a Nivel Educativo Federal se sitla la Zona Escolar 074 de Preescolar, la
cual para efectos de organizacion pedagogica y administrativa brinda servicio de
atencioén en la oficina ubicada en una casa habitacidon con direccion en Hernan Cortes

No. 96, Fraccionamiento los Alamos, SLP.

Al interior del espacio de la oficina se cuenta con tres escritorios y sus respectivas
sillas, un archivero, un mural que mes con mes se cambian organizando informacion
correspondiente al tiempo actual. Material de uso diario como lo es impresora, dos
computadoras, proyector, un librero con acervo bibliografico para consulta libre y
carpetas, cajas de archivo documental y finalmente material de consumo proveido por

personal de la oficina (supervisor, ATP, secretaria y por docentes).

Lo anterior es esencial para cubrir las necesidades béasicas del personal a cargo,
planteles y todos los tramites a realizar en dependencias del sector educativo, se
cuenta con los servicios basicos de agua potable, luz eléctrica, drenaje, telefonia e

internet.

El espacio de oficina de zona la conforma un total de tres personas desempefiando
distintas funciones, es decir una supervisora quien recientemente se integré en este
Ciclo Escolar, la cual encabeza el liderazgo institucional promoviendo un servicio
puntual e incide en crear un ambiente laboral favorable. Un asesor técnico pedagogico
de apoyo al desempefio y mejora de la practica docente; un administrativo, todos
colaborando de manera mutua a fin de garantizar buen manejo y funcionamiento de

los trece Jardines de Nifios a cargo, de los cuales doce son de organizacidn unitaria
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ubicados en comunidades aledafias y solamente uno de organizacion completa que

presta sus servicios en cabecera municipal.

La zona se compone por una planta docente muy joven representando el 71% de
docentes en las cuales sus edades oscilan entre 25 y 30 afios aunado a contar con
una experiencia laboral en el sector educativo de menos de 5 afios siendo un 60% del
total, por lo que el 28% equivale a docentes con tan solo 10 afios de servicio y asi el
12% restante a docentes con una antigtiedad laboral superior a los 10 afios, datos que

se obtiene de la matriz institucional y plantilla docente.

Situaciones que en lo particular son elementos caracteristicos donde entra en juego el
papel de apoyo a brindar a docentes tanto noveles como consolidados, porque si algo
he vivenciado en mis afios de servicio es que del comparierismo laboral de todos se
aprende algo. No por nada evoco mi segunda experiencia como maestra donde en esa
zona contabamos con el apoyo de un ATP quien dirigia reuniones, preparaba recursos
practicos para aplicar con todas, pero hasta ahi se quedaba, porque no brindaba mayor
seguimiento o al menos no tengo una vision de haberla observado al interior de mi
plantel en las aulas, recordar esto me da herramientas de como poder intervenir

rescatando cosas positivas y negativas.

En relacién a datos de preparacion profesional 3 docentes cuentan con nivel maestria,
12 nivel licenciatura, 3 normal basica en preescolar, un docente con normal primaria y
educacion fisica terminada, un maestro cuenta con licenciatura en educaciéon musical,

un asistente de servicio con bachillerato terminado.

A su vez 12 educadoras han ingresado al sistema educativo a través del servicio
profesional docente mostrando su idoneidad al segundo afio de evaluacion, solo 2 de
ellas estan en dicho proceso por lo que este ciclo escolar representa su segundo afio
al servicio frente a grupo aunado a un reto mayor como lo es el de atender actividades
administrativas de direccion, de contacto directo con padres de familia y alumnos lo
cual demanda llevar a cabo acciones de apoyo, asesoria y acompafiamiento lo cual

contribuya a su desempefio docente de manera Optima.
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Pese a ser una zona pequefia, aun asi las exigencias variadas y en ocasiones el contar
con una carga extra donde aun se tiene la concepcion un tanto erronea de las
actividades que le corresponden a ATP, visualizandolo como un elemento
administrativo mas, tendiendo a delegar otras actividades como lo es preparar
informacion de todos los planteles, situaciones emergentes de cambios de
adscripciones, brindar informacion detallada de programacion que va llegando de
dependencias oficiales y como bien es dicho atender lo emergente, lo cual representa
un factor de riesgo ante actividades de seguimiento y acompafamiento que se brinda

a las escuelas porque son pasadas a segundo plano.

Como Zona Escolar comprende la organizacion administrativa y pedagodgica de 13
Jardines de Nifios situados en el municipio de Ahualulco del Sonido 13; de los cuales
12 son unitarios localizados en 12 de las 102 comunidades, y solo 1 es de organizacion

completa el cual presta sus servicios en la cabecera municipal.

De los planteles unitarios el mas cercano es el “Juan Escutia” localizado en la
comunidad de Cochinillas el cual estd a 1km de distancia de carretera federal a mano
derecha, mientras que los demas planteles se ubican en comunidades aledafias del
municipio de los cuales destacan tres jardines de nifios por su lejania con respecto a

cabecera a municipal.

Hablar de cultura escolar, primeramente, requiere hacer una separacion de conceptos
porque de esa manera se establece que “cultura” tiene que ver con valores,
significados y creencias, por lo tanto, la cultura de una organizacion puede ser pensada
como un conjunto de directivas no escritas que informan a los miembros acerca de

como actuar en ciertas situaciones (Schein, 1985, citado en Elias, 2015).

Mientras que el término “escolar”, se encuentra estrechamente relacionada con todo
aquello que tiene una relacion no solo con un centro visualizado desde un entorno

desde afuera y a la instruccién en funcidén a saberes, sino a aquello que sucede al
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interior de esta y de los espacios destinados para el aprendizaje y recreacion donde

actores participes lo conforman.

En su totalidad la cultura escolar se podria definir como los patrones de significado
transmitidos histéricamente y que incluyen las normas, los valores, las creencias, las
ceremonias, los rituales, las tradiciones, y los mitos comprendidos, quizas en distinto
grado, por las personas miembros de la comunidad escolar (Stolp, 1994, citado en
Elias, 2015).

Variados autores proponen diversos tipos de clasificacion para organizar los elementos
de la cultura y de esta manera lograr describir mas claramente la cultura escolar.
Schein (1985) es uno de ellos, quien realza una clasificacion por niveles: 1) Supuestos,
2) Valores, 3) Artefactos y practicas, sera en el primero en el cual focalizare mi atencién
en el primer y ultimo nivel adentrandome a ese tipo de actividades que suceden al

interior de la organizacion de mi zona escolar.

Los supuestos basicos son compartidos por docentes, presentandose como creencias
aceptadas como verdaderas, en ese sentido se hacen presentes en el colegiado
integrado en la zona el cual refiere al CTE (Consejo Técnico Escolar) donde se tiene
la esencia de ser el espacio propicio para conversar, consensuar, compartir
situaciones que ocurren al interior de sus planteles en busca de alternativas de

mitigacion.

Estas Ultimas provistas con mayor peso hacia el rol de supervisor y ATP por prevalecer
un nivel de respuesta asertivo, experiencia y consciente ante esas demandas;
situacion que experimente en mis inicios de insercién al sistema laboral formal al
demandar ayuda de maestras, directivos o supervisores con mas recorrido en sus afios

magisteriales.

Uno mas es la consolidacién de ser un espacio donde impera un clima de respeto,

pero no del todo con una libertad de confianza entre todas al destacar cierto tipo de
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temor a ser juzgadas, por lo tanto, es muy comun observar que no todas son participes

activas limitandose a compatrtir solo lo que se les cuestiona.

El nivel tres se hace referencia a artefactos, entendidos como aquellos que permiten
“visualizar” los presupuestos basicos, los valores y normas de los miembros de la
institucion (Schein, 1985, citado en Elias, 2015, p.293). Estos artefactos incluyen

mitos, simbolos, costumbres y rituales.

Las costumbres refieren al ‘modo en que se hacen las cosas aqui’ que es

generalmente caracteristico de un grupo. (Schein, 1985, citado en Elias, 2015, p. 294)

Enuncia el autor que estas costumbres son caracteristicas de un grupo y respecto a
esto en mi zona escolar es muy caracteristico que en las sesiones de CTE al ser
planteles unitarios es decir las docentes fungen como encargadas de direccion;
emprendiendo actividades de administracion, gestion escolar y organizacion del Jardin
de Niflos a su cargo; ademas al prestar el servicio a los tres grados escolares se les
denomina multigrado; se use ese espacio para entrega de documentacion siendo una
manera de control y organizacién que ha prevalecido por parte del administrativo. Otro
rito es que al llegar existen saludos entre los miembros y se logra colocar en una mesa
especifica algun insumo alimenticio para ser compartido en el colectivo. Finalmente,
también impera el hecho de colocacion de dos sillas al frente o un costado
caracteristicas de acomodacion para presenciar reuniones, estableciéndolas como el

lugar de supervisor y ATP.

Los rituales describen las costumbres vinculadas a un cierto evento que tiene
significado para los miembros de un grupo. (Schein, 1985, citado en Elias, 2015, p.
294).

Al ser una zona escolar en su interior se identifican actividades vinculadas con ciertos
eventos que conllevan una preparacion como lo es la celebracion de cumpleafios por
mes a partir de entregar una tarjeta de felicitacion firmada por todas, su respectivo

pastel; lo mismo ante fechas importantes como lo son dia de la educadora, tradicional
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posada navidefia y partida de rosca donde prevalece la organizacion de un festejo

donde se incluye al personal en su totalidad.

Una actividad imperante es el apoyo y compaferismo como zona ante situaciones
como lo es enfermedad o fallecimiento de familiar cercano se hace la recaudacién de

fondos econémicos algo establecido por afios.

La observacion y las notas de campo fueron medios en los cuales se apoy6 para el
rescate de la anterior informacién, asi como entrevistas a docentes quienes tienen mas

tiempo en la zona realizadas a la par.

2.3 Los Planteles de seguimiento

Son dos Jardines de Nifios de la Zona Escolar 074, en los que se brindé la asesoria y
para la construccién del portafolio tematico este proceso de indagacién donde se
emprendié la intervencion dentro de esos centros y con apoyo de las docentes de los

cuales detallaré a continuacion.

Los Jardines de Nifios en los cuales tuve la oportunidad de emprender la intervencion
desde asesoria son los siguientes: uno lleva por nombre "Vicente Rivera" en honor al
profesor de origen Potosino, ejemplo de consagracion de vida a esta noble profesion;
localizado en la comunidad de Ejido de Centro, situado a tan solo 3km de distancia de
cabecera municipal, el acceso es via carretera donde el primer tramo esta en

condiciones favorables y el resto a raiz de lluvias lo ha deteriorado un poco.

Con respecto a datos de la comunidad Ejido de Centro cuenta con una poblacion de
558 personas, siendo 259 hombres y 299 mujeres, de los cuales 259 son menores y
299 pertenecen a adultos de ese total se concentran 70 individuos mayores cuya
edad oscila entre los 60 y 70 afios; las personas viven en casa habitacional
principalmente por tres piezas dormitorio, cocina y bafio; prevaleciendo las familias
nucleares al ser conformadas por mama, papa e hijos siendo de 2 a 3, en donde el

principal proveedor del recurso econdmico es por parte del papa, al ser las madres
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de familia y en menos casos hermanos mayores o abuelos los responsables de la
educaciéon de alumnos se identificé la buena disposicion y apoyo para el aprendizaje,
brindado atencion, participando y colaborando con las docentes y mas aun cuando
eran conocedoras de un apoyo extra en su plantel al notar la presencia de una

maestra mas (ATP) como lo concebian.

En la comunidad se cuenta con servicios de drenaje, pero no al total de toda la
poblacidn, luz eléctrica, agua suministrada por pozos incrustados en areas de cultivo

por lo cual no es precisamente potable y servicio de telefonia celular.

El nivel de escolaridad en la mayor parte de los habitantes es de secundaria y muy
pocos casos en el nivel medio superior, aspectos que en algunos de los casos
obstaculizaban los modos de ensefianza en el aprendizaje, en el sentido de poder
entender algunos avisos colocados por docente, y en consecuencia observe como
no llevan la tarea u otros materiales que solicitaban, por lo cual la docente al ser
conocedora de ello buscaba los medios para hacer que se comprendiera lo que
solicitaba y ahi es donde también entraban en juego las competencias comunicativas
de ser, saber y empatizar con los padres de familia.

Las principales fuentes econdmicas son el cultivo de productos alimenticios como
maiz, ajo, tomate y chile que genera economia por medio de actividades de comercio
y venta de comida en otros espacios del municipio; asi como la provision alimenticia
a los habitantes aspectos que con frecuencia al acudir al aula comentaban los alumnos
entre ellos, asi como con docente y una servidora, prevaleciendo la emocién de esas
vivencias, era notorio observar que al salir al patio un alumno aprovechaba para
conversar con su madre quien participaba en la cosecha de ajo que existia a un
costado del plantel separandolo solo una malla; espacio donde esa actividad de gusto
lograba convocar a otros mas compafieros espectadores; sin duda eran momentos
auténticos llenos de practicas sociales del lenguaje provistas en ese espacio del
contexto inmediato y que en ocasiones es aprovechada por los padres porque era

parte del reflejo de una actividad cotidiana en la cual se dialogaba, se seguian rutinas
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y gue ademas habia espacio para el plano grafico al colocar en ramas la fecha de la
siembra oportunidades donde se habla de inmiscuir a los nifios en una cultura escrita

de su comunidad.

Flores (2006) sefala que:

El espacio fisico habla y comunica en un cédigo que los nifios perciben de manera
indirecta y aparentemente imperceptible, tanto para ellos como para los adultos, los
efectos de esta captacion se expresan en la forma de estar, de sentir y de actuar de

los pequeiios ya sea para bien o para mal. (p.76).

Caracteristicas identificadas que fungieron como una manera de develar el
aprendizaje detras de esa actividad cultural y econémica practicada en la comunidad,
medios de apoyo para poder orientar a educadora a incluirlos en sus situaciones de
aprendizaje de manera situada contribuyendo a la mejora de planeacion significativa
e intencionada y asi ello contribuir al favorecimiento de contenidos del campo de

lenguaje y comunicacion.

Lo anterior recobra sentido cuando esas oportunidades en varias ocasiones las tuve
presentes laborando con grupo de nifios, pero de las cuales evoco no pude
abordarlas, porque no animarme a ver mas alla o porque no sabia coémo vincularlas,
trabajando actividades poco trascendentes y sin relacion con lo que el contexto de
casa ofrece, creo que como docentes al ser tan diverso el rol de desempefio, cubrir

y atender tantas situaciones se hacen esos vacios en la intervencion y mas siendo
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educativos, atendiendo una poblacién de 15 alumnos distribuidos de la siguiente
manera: 1° grado: 1 alumno, 2° grado: 8 alumnos, 3° grado 6 alumnos; de los cuales

7 son mujeres y 8 hombres.

En relacion a espacios fisicos cuenta con dos aulas de las cuales una es ocupada
para las clases con los alumnos, otra como bodega y resguardo de materiales de
apoyo a la educacion como lo es de construccion, ensamble, actividades motrices,
un aula pequefia de construccion antigua donde se instal6 la biblioteca de medios
con acervo bibliogréfico clasificado de acuerdo a los requerimientos del programa
nacional de lectura, bafios, patio escolar y éarea de juegos principalmente

resbaladillas, pasamanos y columpios.

Lo anterior es esencial para cubrir las necesidades basicas de los infantes que asisten
al jardin de nifios, también permitieron ser valiosos recursos de apoyo dentro de las
situaciones de aprendizaje, porque al contar con diferentes espacios amplios,
generando la movilizacion y uso de estos dado que forman parte de su desarrollo fisico,

social y cognitivo.

El otro plantel es el “Camilo Arriaga” su nombre se debe al reconocido potosino
ingeniero en minas, considerado precursor de la Revolucion Mexicana, con ubicacion
en la comunidad de Yerbabuena a 5.5 km de distancia del municipio, acceso carretero

en buenas condiciones.

Como comunidad Yerbabuena alberga a 405 habitantes, de los cuales 159 son
hombres y 246 mujeres; los cuales viven en casas propias conformadas en la mayor
parte por familias nucleares y en menor medida extensas pues se cuenta en el plantel
con tres alumnos que viven con los abuelos, sin embargo, tienen sus propias
habitaciones; los servicios para el bienestar social son agua, luz eléctrica, telefonia

celular y drenaje estos ultimos no en su totalidad.

La escolaridad maxima muestra que una mayoria es primaria terminada.

Principalmente en este plantel notaba que los padres de familia comentan “con que los
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nifios sepan leer, escribir y hacer sumas y restas es mas que suficiente”, porque es lo
gue van a utilizar en su vida diaria, mas en especifico de los 3° de preescolar su mayor
inquietud es saber si al término del ciclo escolar van a saber leer y escribir, sumar y

restar.

Esas creencias sociales son una brecha entre lo que establece el programa de
preescolar con las expectativas de los padres y por ende se vuelven situaciones
complejas presentes, que en mi hacer docente me llegue a enfrentar; en este plantel
prevalecian, inquietandonos. Lo planteado era una oportunidad para adentrarnos en

este camino hacia indagar, apoyar y aminorar a partir de apoyos colegiados.

La principal fuente de ingreso es por parte de los padres de familia siendo albafiiles,
trabajadores en fabrica, con comercio establecido en la comunidad de abarrotes,
papeleria y dulceria y en algunos casos de padres emigrantes en USA; condiciones

del contexto que se retomaron como medios de apoyo para generar conocimiento.

Croquis del Jardin de Niios de La poblacion de estudiantes

seguimiento 2

PATIO ESCOLAR T
=

gue se atiende en el Jardin es

SONVE

un total de 15 nifios de los

AREA DE JUEGOS

cuales 6 son mujeres y 9

hombres, distribuidos de la

siguiente manera: 1° grado: 1,

AULA 2
USOS MULTIPLES
L VINY

2° grado: 6 y 3° grado: 8. Para

IQ S el servicio de atencion

Croquis del Jardin de Nifios de Seguimiento 2 educativa cuenta con una

construccion de dos aulas siendo una exclusiva a clase con los alumnos de manera
cotidiana, mientras que la otra es ocupada como bodega, direccion y biblioteca escolar,

bafios, patio escolar pavimentado y area de juegos.

Durante las actividades de intervencion y vistas emprendidas en los planteles se pudo

observar que existe un clima de respeto por parte padres de familia hacia las docentes
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y viceversa, creando la confianza para que se pueda entablar un dialogo en el que se

permita proponer estrategias para la mejora del desempefio escolar.

A su vez se identifico al hacer presencia a los planteles y como complemento por
informacion conversada por las mismas docentes, el factor presencial en algunos
padres de familia ante la falta de compromiso hacia la educacién de sus hijos, donde
no lograban cumplir con las tareas que se encargan, no asistir a reuniones y para que
el nifio no participe en algunas actividades prefieren no mandarlo a clase. Pero también
se contd con papas muy comprometidos con sus hijos, apoyandolos en todas las
actividades que plantea la escuela y en el salén, mostrando disposicion y atencion para

el desarrollo del aprendizaje de sus hijos.

2.4 Las aulas al interior de clase, las practicas pedagogicas

Cada una de las asesoradas tiene su metodologia de trabajo, dentro de las cuales
existen rutinas, tradiciones, ideologias que vamos apropiando e integrando desde el
inicio de nuestro quehacer docente, o porque nos ha dado resultado, que en ocasiones
empafia nuestra vision para la innovacion y el cambio; pocas veces nos damos el
tiempo y espacio suficiente para valorar lo que hacemos si eso es favorable o no; en
la mayor de las circunstancias impedimos que los nifios logren potenciar sus

competencias.

En lo que va de mis 4 afios de servicio docente y en estos 2 como asesora puedo dar
cuenta de cdmo hay ciertas actividades que en los planteles de educacion se van
haciendo rutinarias, pues transcurren de la misma manera, especificamente en fechas
conmemorativas de indole civico, de festividades, configurandose como una especie
de connotacion entre los padres de familia y el contexto social. Bolivar (2000)

argumenta al respecto:

La vida cotidiana de los centros educativos suele trascurrir afio tras afio sin dar

lugar a un aprendizaje institucional, que debidamente sedimentado en su
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memoria organizativa pudieran contar con una historia propia para no empezar

siempre de nuevo. (p.79)

Acciones que se repiten a frecuencia en prescolar, de las cuales es dificil modificarlas
y cambiarlas; aunado a eso a movilizar en los esquemas del pensamiento de docentes;
por el siempre hecho de la implicacion de cambios e innovaciones diferentes, porque
es mas facil adaptarse a una situacion ya arraigada a salir de esa zona de confort, eso

si es un verdadero reto.

El jardin de infantes y el personal docente que lo integra tiene rituales que han sido
creados por ellos mismos en apoyo de los padres de familia, que si no se hicieran seria

algo imperdonable.

Por otro lado, entre el rol de asesor y docente, al interior de agentes externos que
visitan el aula también se van creando mitos resaltando aquellos en los cuales se tiene
poca cultura asertiva ante ese trabajo colectivo y de apoyo. Porque simplemente se ha
crecido en el sistema educativo con la idea de que cuando viene el director, asesor y
supervisor al aula lo hara con la intencion de demandar y solicitar documentos del

trabajo docente como mera actividad fiscalizadora.

Ademas de ser valorado como actividad y acciéon de evaluacion punitiva, criticas
negativas hacia el trabajo, lo cual ejerce una presién e integra una situacion despectiva
ante ser visitado en su aula de trabajo, porque al final de todo se ha crecido con la idea

de aula encerrada.

Estos son los mitos que figuran dentro del entorno escolar de intervencion los cuales
estan muy impregnados por la poca cultura de observacion a las practicas educativas
ante el temor de que lejos de ser un apoyo, les desfavorezca en situaciones
administrativas o de evaluacioén lo cual les propicie notas malas o negativas, si algo no
corresponde a los estandares de quien visita. En relacion a esto Santos (2000),

menciona que:
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Hay una serie de obstaculos que bloquean el aprendizaje de la escuela,
rutinizacion de las préacticas profesionales, descoordinacion de los
profesionales, burocratizacién de los cambios, supervision temerosa, direccion
gerencialista, masificacion de alumnos, intervencion de padres, desmotivacion
profesional, y la actitud de no estar abierto a la critica, a lo nuevo, al aprendizaje
(p.186).

La observacién y las notas de campo fueron realizadas a la par, pues conforme se
realizaba la observacion se registraba aquello que consideraba y que daba cuenta de
los ritos de la escuela. Posterior al registro de los instrumentos utilizados, se realizo
un analisis de estos, dando a conocer que los ritos son parte no solo de las aulas de

clases, sino que forman parte de una cultura escolar.

Como lo era el registro de la fecha y de asistencia, un canto para saludarse y romper
el hielo en los educandos, la distribucion de tareas durante la jornada escolar y
finalmente el cronograma de actividades a emprender en el dia, parte de actividades

de orden inicial emprendidas en las aulas por las docentes.

Hasta aqui he hablado sobre lo que circunda en los contextos en los cuales se llevo la
investigacion, retomando ciertas peculiaridades que apoyaron y obstaculizaron el

seguimiento de la misma.

Asi en el apartado siguiente me adentraré a describir sucesos, episodios y hechos
circunstanciales en distintos espacios de mi vida personal y profesional que han sido

parte de la conformacién de mi identidad.
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lll.  HISTORIA DE VIDA

Hablar de la historia de vida es sucumbir y hacer una retrospectiva hacia las
experiencias recorridas, rememorar hechos trascendentales de familia y formacion

académica que son parte de la conformacion de esa identidad personal y profesional.

En este apartado narro parte de mis vivencias, es decir aquellas que me han ido
definiéndome en quien soy, porque he llegado a ser asi e internamente como esos

episodios inciden en mis actuaciones.

Nacida en San Luis Potosi, la tercera hija en ese momento del matrimonio conformado
por Ma. Consuelo y Manuel siendo ama de casa y jornalero respectivamente. Es muy
poco lo que recuerdo de mi infancia e incluso dado las carencias y circunstancias
econOomicas de vida en mis primeros afios cuento con pocas fotografias como para

evocar situaciones.

En mi nacimiento estando presente solo mi mama, porque me toco crecer bajo la
ausencia de mi padre al ser el Unico sustento de provisiones en casa emigro a USA,
en el afan de brindarnos una mejor calidad de vida como no lo ha repetido; laborando
all4 hasta hoy dia. A raiz de eso, mi infancia la pase en la “casa grande” como asi le
decia compartiendo espacios con mis abuelos paternos, un tio el mas chico y soltero
con el cual me arrope viéndolo como alguien que me cuidaba, mi mama y mis dos

hermanos.

Al ingresar al Jardin de Nifios “Manuel Avila Camacho” mi primer contacto formal en lo
educativo pasando los dos mejores afios de mi infancia, por dos sucesos importantes
mis primeros amigos fuera del hogar, dos de ellos aun los conservo y el segundo
porque disfrutaba todas y cada una de las actividades que mi maestra ejemplar Ma.

Elena nos impartia, teniéndola por los dos ciclos lo cual incide en recordarla con tal
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agrado porgue siempre fue una maestra muy cariiosa, entusiasta, alegre, que le
encantaba recibirnos y llenarnos de abrazos, pero ademéas empapandonos de nuevos
conocimientos a través de aventuras como cuando fuimos de visita a la panaderia,
escuela de cantera y centro de salud mostrandonos lo novedoso que habia dentro de
nuestro contexto y mas alla cuando fue la salida al zooldgico al cual aguardo con
tristeza porgue no pude acudir; desde ahi el espiritu de preparacion porque jamas se

deja de aprender y eso ayuda a darle sentido a la vida.

Ademas, en un par de ocasiones me acompario hasta casa esto en el primer afio, dado
gue al contar con mi segundo hermano con paralisis cerebral, mi mama acudia a
rehabilitacion con él dos veces por semana, el no tener movilizacion de carro propio
incidia en retraso de mama; mi maestra era conocedora de esto y nunca me dejo sola
hasta que fui un poco “mas grande” aprendiendo el trayecto a casa que en realidad
era cercano al jardin y tener que irme sola, si en esos tiempos en los cuales auln se

podia transitar libre y segura.

Desde aqui sabia la situacion de mi familia, pero no comprendia por qué ni tampoco
me explicaba tales circunstancias. De esto en apoyo de mi maestra, aprendi a ser
valiente, a afrontar las cosas y ser un tanto independiente lo cual valoro porque a través
de esos apoyos es como logre desarrollar esas habilidades; también explica por qué
no soy tan apegada a mis padres y menos dada a mostrar mis emociones porque

pocas veces tuve esa oportunidad.

Lo anterior lo han hecho saber desde el preescolar, porque pese a que frente a mayor
cantidad de personas espectadoras en actividades colectivas o en grupo de mas de
dos personas como lo es: demostracion de escolta, declamaciones, carreras atléticas
y gimnasia artistica logro conseguirlo, pero también en mi hay una inseguridad al
dialogar cara a cara, expresar ideas 0 conversar con menos espectadores
mostrandome apenada a lo cual mi maestra de “kinder” le comunicaba a mama sobre

esa inseguridad, timidez y reservada que era.
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De las actividades del preescolar me encantaba estar en el “salén grande” como lo
nombraba porque ahi habia diversidad de materiales a usar, a lo que actualmente en
mi preparacion docente logre definir como “rincones”, recuerdo que desde ahi jugaba
a ser doctora revisando a mis compafieros, para lo cual empleaba tarjetas de colores
como recetas médicas, que identifiqgue usaba el medico en la visita al centro de salud
en esta etapa, empleando colores para hacer trazos; asi como a la escuelita porque
me identificaba en el rol de mi maestra lo que mas solia hacer era tomar libros imitando
gue leia, hablar con los nifios y compartirles dibujos; patrones que se repetian en casa
cuando tenia tiempo de jugar con mis primas a la “escuelita”, considero que esas

acciones fungieron en ese rol de eleccion.

Lo anterior se volvié algo mas formal al ingresar a primaria, para entonces la lectura,
escritura y nimeros no era conseguida en su totalidad, a lo cual por las tardes mi
mama me apoyaba en casa cuando podia, puesto que al delegar mayor parte del
tiempo para mi hermano, la apoyaban dos de mis primas mayores quienes fungian
como mis mentoras no solo en esos contenidos, sino también en aquellos de tareas
en las cuales no comprendia, hasta la preparacion de algin material solicitado; esas
tareas escolares siempre fueron guiadas, lo cual facilito mi paso por esta etapa

académica.

De esos intercambios con mis primas, también consegui preparar los materiales de mi
escuela, forrando libros y libretas a las cuales decoraba con emocion porque eran
nuevas y mias; lo cual indicaba que podia hacer cosas por mi misma, porque aunque
mis papas no tenian el tiempo suficiente, buscaban las formas de que contara con lo
necesario, siendo atentos en mis estudios; eso lo recuerdo porque con la llegada de
mi hermana observe los patrones de vinculacion e insercidon por parte de mi maméa
ante actividades solicitadas, acudiendo y llevando los materiales siempre, creo que
ese interés también lo debié haber hecho en mi infancia aunque muy vagamente lo

recuerde.
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De igual manera al contar ahora con una hermana menor, las tareas de ayuda y guia
se hicieron presentes, ahora era mi turno de apoyarla; actividad que no siempre me
agradaba, porque aunque tenia a alguien mas cercano con quien jugar, vino
acompafado de movilizacién de esquemas y personalidades porque no era mas la
nifa de la casa, tenia que compartir “todo” con ella; en un principio me rehusaba, solia
ser muy berrinchuda y me costaba aceptar que ahora las cosas como juguetes, ropa
y hasta en los juegos con primas debia incluirla. También me toco ser quien apoyara
en sus actividades académicas, lo hacia dado que antes habia pasado por eso
contando con orientadores por lo cual accedi con esa corresponsabilidad, pero

también sentia como si me robara espacio y tiempo.

Los momentos gratos de la infancia, cambiaron porque al ingresar a primaria la
maestra de primer grado fue totalmente diferente a la de “kinder”, al grado de que no
nos brindaba el apoyo en las condiciones antes descritas, pues su rol era permanecer
la mayor parte del tiempo sentada en el escritorio desde ahi y en su pizarra indicaba
los trabajos a hacer, siendo en su mayoria trascripciones de libros a cuadernos,
contestar preguntas y ejercicios, ahi ni siquiera era imaginable el moverse porque la
guietud y buena postura era esencial en el aula imperando una practica tradicionalista,
donde la conducta también era evaluable; no digo que este mal si bien es un

complemento en la formacion, sin embargo considero no era la mejor manera.

Tan es asi que un dia al establecer en una actividad dudas con mi compafera de lado,
la docente al percibir murmullos me lanzo su borrador, quise llorar, pero no pude
reprimiendo ese sentir. La maestra hablé con mama donde dejé entrever ser un mal
comportamiento, creo que desde ahi mi seriedad o mas bien inseguridad aumento al
menos en los grados posteriores, porque esa experiencia me atemorizaba, optando

por participar solo cuando se me solicitaba.

Dadas esas condiciones en las cuales me desenvolvia en los grados posteriores fue

similar, hasta que curse tercero de primaria, donde la motivacion y actitud hacia el
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estudio crecié otra vez. Mi maestra era atenta, cercana con nosotros, ademas de

mostrarnos areas artisticas que parecian haber finalizado al terminar el preescolar.

Bajo esa actitud receptiva, mi gusto y preparacion educativa aumento, ademas con el
apoyo siempre presente por parte de mis primas, la escuela, los amigos de infancia
aprendia impulsandome por destacar en mi aula, basado también en la competitividad
gue se ejercia con otra compariera, me fortalecieron e incidieron en querer ser una
buena estudiante, pues me agradaba que se me reconociera en la escuela y en casa

donde papé compensaba con regalos, tal vez esos eran muy buenos motivantes.

Lo anterior contribuyo a forjar el caracter de querer sobresalir en otras areas, porque
no todo era estudiar, inclinAndome por mi gusto hacia actividades deportivas en quinto
y sexto tuve la suerte de participar en competencias de atletismo vivir esa experiencia
fue muy agradable, a la fecha aun practico emocionada; en esos momentos empecé
a interactuar nuevamente con mas soltura; buena combinacion le llamo para
disciplinarme y retarme. Por lo cual cuando estaba en 5 me empefie porque queria ser
parte de la escolta, creo que valio la pena porgue lo consegui, una experiencia que se
complementé al participar en olimpiada escolar por mis buenas calificaciones e interés
por la experimentaciéon, aunque no destaque me dejo grato sabor, porque me ayudo a
entender que cuando algo se quiere se puede y que los obstaculos no son las

circunstancias de vida, sino los que uno mismo se impone.

Una experiencia no tan agradable en mi vida se presentd6 meses antes de salir de la
primaria, mi gran amigo de infancia se cambié de escuela, el fallecimiento de mi abuelo
paterno el cual era como mi segundo padre, le recuerdo con carifio y finalmente la
muerte de una maestra de la escuela, no tenia los animos de los afios anteriores, al
ser situaciones tristes. Siendo aprovechadas por el maestro de lectura de la institucion,
quien, en el homenaje preparado a la docente, sin mas me adjudico el rol de leer una
carta de despedida, recuerdo que me negué, accion refutada, ese fue un reto enorme

gue agradezco porque aun con el nervio y miedo a flote, consegui hacerlo.
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Gracias a los apoyos cercanos y atentos de docentes de vocacién que te conocen y
saben de tus capacidades; de ahi la importancia de acercamiento directo con los
estudiantes porque al saber esa informaciéon, puede aprovecharse generando esos
verdaderos momentos de aprendizaje en los contextos inmediatos, como me sucedio,
y que el temple con el cual se intercambia es sustancial para crear esa capacidad de
creerte que eres capaz, porque la forma en la cual se dicen las cosas y la confianza

han sido factores vitales en mi vida.

Los y las profesoras con las cuales he emprendido mi educacion en su mayoria han
sido de calidad, como lo descrito antes, por lo cual soy conocedora de como un buen
maestro puede ser agente de cambio positivo 0 negativo en la vida de las personas, al
crearle en su accionar esas posibilidades. En las situaciones descritas veo que entran
en juego las formas de ser, saber, conocer e interactuar con los otros llamese
compaferos, alumnos, maestros o padres de familia porque en esos intercambios hay

pautas orientadas llenas de ensefianzas.

De la etapa de adolescente mis creencias en forma de ser, dieron un giro, aqui no me
incline tanto por destacar en calificaciones, sino que me empefe en hacer actividades
movidas por el gusto, emocion y aficion creo que la ensefianza de seguir lo que deseas
habia sido aprendida, no era mas una forma de competencia como erroneamente lo
habia construido; cambiandolo por concebir a aquello que ejercia me ayudara a ser

mejor y disfrutarlo, compartiendo ese grado de satisfaccion.

No sé si por azares del destino, fui afortunada de poseer buenos profesores en los
diferentes niveles de preparacion, quienes me acogieron de manera positiva y de los
cuales aguardo experiencias satisfactorias, porque en ellos ademas de conocimientos
encontré cobijo, amistad, respeto y gratitud por sus aportaciones al forjar y ser parte

de mi vida.

Repitiéndose ese patron en mi Secundaria Técnica No. 44, al conocer a dos grandes

profesores que antes de eso son personas empaticas, conscientes de su labor, buenas
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amistades, sabian escuchar, brindar consejos; la motivacion siempre presente,
alentdndote cuando era favorable y también criticas constructivas cuando fueron
necesarias, ensefianzas de vida que nunca olvidaré. Pues sabian mostrar su parte
humana y compartirla con sus alumnos, maestros que dejan huella y con los cuales

aun tengo contacto.

En esta etapa gracias al maestro de espafiol recobré el interés por actividades de
conversacion, lectura, poesia a veces solo cuando como €l me decia concentras tu
inspiracion; revirtiéendolo en confianza y seguridad al volver a expresarme en
exposiciones. El impulso, motivo y desarrollo en mis habilidades por lectura al grado
de seleccionarme para participar en un foro a nivel zona; por otro lado, sus actividades
eran relevantes y atractivas en lo que viviamos o necesitdbamos aprender, como
debatir e indagar temas importantes, hacer concursos por ver qué equipo era el

encargado de hacer el periodiquito de la 44, eso era realmente emocionante.

Lo anterior se esfumO en la preparatoria, la mayor parte de trabajos eran en
plataformas, proyectos, entregas a la rapida y examenes constantes; sin duda una fase
tan cambiante porque los tropiezos comenzaban en otras materias no tan afines los
nameros Y filosofia no eran mi fuerte, pero igual los apoyos eran menos aqui era

totalmente otra realidad porque el tiempo apremiaba.

Se paso tan rapido que ni tiempo suficiente hubo al momento de elegir una carrera a
consciencia, opté por mis dos grandes pasiones desde infancia en orden de interés,
en este caso enfermeria si bien la visita al sector salud, los juegos y un subconsciente
de que tal vez por ese medio podia ayudar a mi hermano, fueron el primer indicio, las
clases de quimica y biologia en secundaria y preparatoria fueron valiosas inclinAndome
por elloy por otro lado ser maestra aunque en este tema he de comentarles mi interés
principal y pasion por el deporte de ahi a querer ser educador fisico, decision compleja,
con pocas expectativas de estabilidad, por tales motivos e indecisiones personales
opté por preescolar aludiendo a un gusto forjado desde la infancia.
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Presente ambos examenes resultando afortunada solo en uno, al inicio lo dude e
incluso por momentos pensé en declinar; sin embargo, después de analizarlo 1o vi
como una oportunidad, me senti afortunada al ver a primas, amigas y comparieros de
preparatoria desolados, desconcertados y tristes por no acceder a la maxima casa de
estudios, por azares del destino o circunstancias fue que tomé la decision, empezando

estudios en la Normal del Estado.

Fui privilegiada, de las muchas alumnas que ingresamos, quedaron fuera casi el doble
y habia quien era su segundo intento por ingresar. Ya estando ahi, fui una alumna
regular, sentia que asistia solo por cumplir en mi casa, por llevar una vida de estudiante
y porque lo veia como una obligacion propia. Los maestros en su mayoria eran de
formacion normalista, lo que los hacia conocedores de la realidad educativa y nos lo

hacian saber.

Asi transcurrié un ciclo escolar, hasta que llegé el momento de practicar por vez
primera, hacer planeaciones, material didactico y enfrentarme a los nifios, a la
educadora que observaria mi trabajo, a padres de familia; esa primera practica cambio
mi perspectiva de lo que estaba estudiando. Ese dia las observaciones que me hizo la
docente me hicieron reflexionar, me dijo que me felicitaba por el entusiasmoy la alegria
con gue habia realizado mi practica y, sobre todo, por haber logrado interactuar y crear

un clima favorable con los nifios lo cual propicio aprendizajes.

Me senti contenta y eso modific6 mi pensamiento hacia la escuela, ahora realizaba
con gusto mis tareas, participaba en cada una de las actividades de proyeccion social
y cultural de la escuela. Ademas, al regresar por mas dias con el mismo grupo,
observar a la educadora titular vi el carifio y el trato que daba a sus alumnos y cémo
los conducia al aprendizaje a su vez recordaba un poco de mi transcurso en el

preescolar como algo bonito.

En el 2012 terminé la licenciatura en Educacioén Preescolar, fue un momento feliz ver

a mis padres contentos porque yo habia logrado terminar la carrera, algo que en alguna
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ocasion pensé no lo haria. Al concluir esta etapa de mi vida académica era un gran
logro, sin embargo, por momentos aun tenia duda de si era la mejor decision y de ser
docente por vocacion en realidad nunca me veia a mi misma con un grupo de alumnos

y realizando eso por muchos afos o toda mi vida, queriendo realizar otra carrera.

Al querer hacer ese otro proyecto de vida, era consciente del doble de esfuerzo tendria
pues los gastos serian por mi cuenta, al no contar con un trabajo fijo o bien renumerado
era una limitante, sin embargo, después de dos afios como docente fui encontrandole
cierto grado de gusto a lo que realizaba, los nifios, sus alegrias y otras actividades me
permitian sentirme bien con lo que realizaba. A continuacion, enuncio algunos sucesos

dentro de mis primeros afios de insercion laboral.

3.1 Mi trayecto en este andar por la docencia

Antes de ser docente soy una mujer con una historia de vida, que a través de
experiencias me han permitido identificar y forjar mi personalidad, la cual en cierta
manera se ve reflejada en mi identidad profesional. En mi familia pocas veces o mas
bien nunca de manera inmediata estuve rodeada de profesionistas como tal y no por
el hecho de ellos no poseer un estudio profesional ser consciente y creer que todas
las personas tenemos las mismas oportunidades, pero hay que saber aprovecharlas.

Fue asi como de mis padres aprendi el valor del respeto hacia las personas, hacia mi
hogar, hacia mi; la humildad, la cual observé en mi familia cercana en la cual se
brindaba y siempre habia apoyo mutuo para ayudarse en situaciones dificiles; la
perseverancia y la honestidad en decir la verdad, ser capaz de reconocer mis errores,
pero afrontarlos y salir adelante ante las adversidades valores que he refrendado en

mi trabajo, al reconocer las debilidades que he tenido en mi actuar docente.

Se puede precisar que el concepto de identidad docente corresponde a un tipo de

identidad colectiva, que nace por un lado de “una construccion individual referida a la
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historia del docente y a sus caracteristicas sociales, pero también de una construccion

colectiva vinculada al contexto en el cual el docente trabaja” (Valliant, 2007, P.3).

Desde esta perspectiva la identidad docente, es vista como un proceso de
construccion y como tal, dindmico y continuo, que no obedece exclusivamente a la
obtencion de un titulo profesional, sino que se asocia al despliegue de la trayectoria
propia del profesor, que necesariamente vincula la accion individual asociada a las
historias de vida, con la accion colectiva que se desarrolla segun particulares
caracteristicas de las realidades laborales circundantes.

A lo corto de 5 afios de servicio he trabajado en diferentes contextos sociales, me toco
trabajar en distintos planteles, con diferente organizacion y me di cuenta de que uno
como docente es quién propicia los climas de respeto entre los alumnos si los tratamos
igual a todos, si somos reciprocos a sus necesidades, como lo vivi en mis estudios,
considero que de ahi tome grandes ideas sobre codmo ser un profesional optimo,

aungue pocas veces he sido consciente de ejecutarlo como tal.

Mi primera experiencia laboral, fue por medio de contrato, me llenaba de emocién
porque después de meses de no hacer nada habia encontrado una luz en esa
incertidumbre, inmersa en un plantel tri-docente cercano a mi lugar de residencia y con
dos compafieras en etapa de consolidacion en todo momento me acogieron, inclusive

pasan por mi en las mafanas.

Ademas, aportaron conocimiento hacia la organizacion de grupo porque entre ser
practicante a titular de grupo hay un gran abismo, en cuestiones de papeleria y a
establecer relaciones con los padres de familia, imperando el compafierismo a base
de respeto, al finalizar el tiempo marcado me volvieron a recontratar ahi mismo, lo cual
incentivo mi animo hacia el trabajo, porque al ser una comunidad el recibimiento y trato
ameno, facilitaban y me hacian dar cuenta de esas cuestiones agradables en mi

trabajo; estaba aprendiendo a disfrutarlo, tanto que hasta en la familia lo notaban
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enunciandome la cara de felicidad que poseia, al finalizar el contrato existid

nuevamente la incertidumbre de jy ahora que sigue!.

Afortunadamente en ese entonces existia 0 me toco opcién de propuesta, por lo tanto,
me hablaron para un nuevo contrato en esa zona escolar, pero en diferente plantel,
era evidente que el trabajo anterior y mi desempefio habian incidido en este hecho,
pero lo mas emocionante fue cuando me dieron ordenes ubicandome en el Jardin de
Niflos de mi infancia, regresaba a ese espacio que tanto quise, pero ahora como

educadora, debo reconocer que también me daba temor por no cubrir las expectativas.

Y asi resulto, dado que trabajé en armonia, en este paso me encontré con un espacio
totalmente modificado la esencia de aula grande no existia mas, porque el aumento
de poblaciéon minimizo esos espacios; por otro lado, tuve compafieras con buen trato
y otras que me hicieron ver su inconformidad por ser nueva y como estaba laborando
ahi, adjudicando el hecho de te toca “ranchear”, es decir espacios mas lejanos porque

asi se empieza en el magisterio; haciéndolo ver cada vez que podian.

Ademas, el trato con los padres fue muy distinto, al verme joven me consideraban
incapaz para un grupo de 3er. Aflo, acomparfiado de las primeras exigencias hacia el
logro de escritura y lectura en los niflos por ser lo importante; esa presion e
inexperiencia jugo dado a que mis esfuerzos por explicarles no ser lo marcado en el
programa no eran del todo bien recibidas. Desde aqui entendi que era necesario seguir
indagando y aprendiendo al respecto, no supe manejar la situacion, el subconsciente

gano adoptando practicas monétonas de repeticion de grafias.

Aqui se contaba con ATP, de la cual sabia era un apoyo a los docentes por lo que me
hubiese gustado me orientara ante la situacién que vivi, descrita con anterioridad, pero
no fue asi; su presencia la observe en reuniones con directoras, acompafiando a la
supervisora y en el festejo del maestro , hasta ahi; actitudes que al sumergirme en la
promocién a ATP en el campo de lenguaje y comunicacion elegido por afinidad y por

razones en las cuales en los afos de trabajo es una constante demanda social hacia
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el logro de esas competencia. Me indicaban no actuar asi, sino ser un medio de
confianza y mediacion en problematicas al interior del aula, similar a mis maestros,

mas aun cuando se es novel.

Posterior a eso no me toco asignacion de plaza, por lo que nuevamente debi presentar
examen para oposicion, lo logré. Fui de contextos urbanos, a un semi urbano medio
afo y para concluir el ciclo escolar al medio rural, vivi una movilizacion constante y
entendi lo que mis maestros me ensefiaban, solo estamos de paso en la vida de otros,

empeceé a ser un poco mas corresponsable hacia mi trabajo.

Durante los diferentes espacios me llene de gratos momentos, excepto en dos
planteles donde prevalecian los egos, la falta de compafierismo y la resistencia apatica
hacia la “nueva”, interfiriendo en dejar la docencia, al no sentirme integrada, aunado a
las situaciones laborales en las cuales me encontraba porque pasaban los afios y no
tenia certeza laboral. Iba de un centro a otro, me gusto pude conocer diversidad de
contextos y compairieros; tiempo después entendi que no me asignaban de manera
real a un centro educativo y eso afectaba, hasta de eso se va aprendiendo en el

camino.

Esas condiciones cambiaron cuando me toco estar en un jardin de organizacion
completa, donde mi directora era una lider positiva, pues emprendia como nadie sus
funciones, me acompafnaba en mis clases, no sin antes revisar planes y sugerirme
alternativas sujetandose al programa y al finalizar la sesién buscaba un espacio para
hacerme llegar su retroalimentacion. Eso gestionaba la buena organizacion, el
desemperio y la disposicion para hacer las cosas no porque lo imponia sino porque
era parte de lo que competia a cada una. Bajo esos indicadores tenia la confianza para
buscar apoyo y conversar con mi directora, porque sabia que ella contaba con mas
afnos de servicio, pero ademas seguia preparandose y lejos de juzgarme me hacia ver
opciones de mitigacion para que fuese mi decision la Ultima palabra; siendo un modelo

al que me gustaria llegar.
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A raiz de eso al fin llego la ubicacion real pero ahora en un plantel bi-docente donde
por ser también “la nueva” me toco hacer también a accion de directivo, tenia miedo
porque debi organizar un todo como escuela, la insercion y trato directo con padres
era frecuente y con mi compafiera igual; considero que a través del dialogo, de la
comunicacién y de hacernos entender las necesidades de cada una fueron el
parteaguas de lograr establecernos como un equipo de trabajo, dado que la
participacion, ideas y manos de ambas lo facilitaron, he de decir que no fue facil en
eso también juegan los esquemas de cada una a veces nos toco defender nuestra
postura y otras aceptar la propuesta de alguien mas, enriqueciéndonos a la par; de

esa forma pasaron mis primeros 5 afios de servicio.

La sensacion de algo nuevo o pendiente seguia, por lo cual realice dos tramites en el
mismo tiempo, por un lado, el intento de acceder a enfermeria y en lo laboral tuve la
oportunidad de buscar una promocién, aunque tenia la imagen favorable de una de
mis directoras no quise participar en esa linea, el de supervisor por los afios laborados
me quedaba grande asi que opte por un intermedio participando para ATP. Los
procesos se realizaron, pero otra vez solo accedi a uno: la promocion, creo que el
destino se encargaba nuevamente de hacerme ver que este era mi camino,

aceptandolo y adaptandolo a mi realidad.

Me incorporé a mi nueva zona ya iniciado el ciclo escolar 2017, donde en la reunién
de tercera sesion de CTE la supervisora me presento, hubo buena respuesta y
aceptacion por parte de comparieras al ser en su mayoria jovenes, pero también caras
de asombro aludiendo nuevamente a mi juventud, esta parte volvia a resurgir. Lo
descrito me motivo mas para mostrar que si bien la experiencia es parte de la
formacion docente, porque en realidad eso es lo que te hacer ser maestro la “practica”,
pero si no lo “vivia” como bien se dice, dificilmente podria hablar de ello. Sin més
acepte asumi el reto, sabiendo que me implicaba preparacion constante, compromisos

y rol; y bueno aqui me tienen asumiéndolo desde la funcion de ATP.
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Me llena de incertidumbre, miedo y angustia por no saber si se daran los resultados
dentro de la investigacion en dos aspectos: primero porque al ser desde esta funcion
me considero inexperta, de acuerdo con la clasificacion que propone Torres (2005) me
sitto en la fase de novatez porque algunas de las caracteristicas son el
descubrimiento, la novedad y supervivencia, conjugado con el impetu entusiasta, asi
como la aceptacién por los actores involucrados en la educacion tal como comentan
McNally citado por Biddle et al. (2000) Los profesores noveles quieren (...) pertenecer
a la comunidad de profesores, ser definidos como profesores por los alumnos vy (...)
sus colegas (p.104). En segundo al ser en el &rea de lenguaje y comunicacion,
comparto afinidad, pero me mueve como hacerlo al ser compartida la indagacién con
colegas; si bien en este tiempo de maestria me empapado de contenidos oportunos,
al ser analizados en las diferentes unidades académicas, existe la brecha de cémo

manejarlo para que también sea de su interés.

También he creado una imagen de ser una persona activa, que suefia, crea, aspira,
se reta y va por la vida emprendiendo estrategias de apoyo al alcance de las metas;
aun cuando hay situaciones y momentos dificiles nunca me doy por vencida, si eso
pasa lo afronto con la frente en alto, reconozco mis errores, pero me trazo una linea
de aprender de ellos para no volver a cometerlos; todo a partir de motivacién personal

basada en el lema de “querer es poder”, al menos es mi visién ante la vida y profesion.

Todo lo descrito ha sido parte rectora de una identidad propia, construida a través del
tiempo, espacios, situaciones, personas y hechos, todos gestores de intercambios

porque la vida es movilidad constante.

De esa manera en el apartado subsecuente me adentrare a describir y dar cuenta de
las circunstancias causales identificadas para inclinarme en abordar esta tematica, asi
como de algunos indicadores observables dentro de la problematica y los referentes
en los cuales me apoye para amortiguar lo que sucede en la practica con lo que los

tedricos aportan en contraste con las teorias construidas en este recorrido docente.
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IV. CONTEXTO TEMATICO

4.1 ¢Por qué pretender construir una practica de asesoria técnico
pedagogico?

En este apartado, encontraras informacion que da cuenta del porqué de la eleccion de
la problematica empleo algunas evidencias que me ayudaron a focalizar lo que
sucedia, ademas de creencias sobre la funcién de ATP y como complemento el trabajo
gue se realiza al abordar contenidos del campo de lenguaje y comunicacion en las
aulas preescolares. Experiencias que he ido consolidando a lo largo de mi trayecto

laboral, permitiéndome hacer una reflexion a la luz de la teoria.

Hablar del ATP enmarca el enunciar la atribucion de su trabajo educativo, radicado en
dos aspectos centrales: la primera en funcion de las relaciones entre supervisor y otros
agentes educativos y en segunda la labor dentro de la escuela, realizando una

intervencion de apoyo pedagdgico y gestion escolar.

Lo anterior ha sido parte de lo que he ido aprendiendo, cobra sentido en las
experiencias laborales actuales; asi al pasar de docente de preescolar a ATP en el
campo de formacién de lenguaje y comunicacién, conforme me incorpore a una nueva
zona, el ambiente laboral también fue diferente. El trato directo era con supervisor,
docentes y ocasionalmente con alumnos, estos Uultimos al acudir a visitas de

observacion de clase a los diferentes planteles de la zona.

Durante los primeros acercamientos el rol fue cumplir, responder y efectuar las
actividades encomendadas siendo en mayor medida administrativas como: realizacion
de plan anual de zona, concentrar datos del personal, valoracion estadistica y del
aprendizaje de los alumnos, llenado de papeleria o preparar presentaciones para
informar de programacién educativa que llega pocas veces sin caracter pedagdgico,
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acudir a reuniones estatales de preparacion de CTE, preparar programa de tutoria a
docentes nuevo ingreso, revision de Rutas de Mejora Escolar, planeaciones, estas
ultimas si bien son parte de las actividades de correspondencia, no era satisfactorio

tendia a atender lo emergente y dejaba de lado lo esencial: la atencion a las escuelas.

De acuerdo con los lineamientos establecidos en el Sistema de Asistencia Técnica a
las Escuelas (SATE), al ATP le corresponde desarrollar mecanismos cuyas acciones
estén “orientadas a apoyar el funcionamiento de la escuela, a fin de impulsar el logro

de los fines de la educacion y de fortalecer su capacidad de gestion” (SEP, 2017; p.45).

Al ser nueva en la funcion de ATP tenia cierto conocimiento del ser, saber y hacer con
poca claridad, otras aprendidas durante la experiencia docente que tuve con algunas
ATP’S y directivos, retomando lo que ellas hacian en la zona. Durante la preparacion
y ejecucion de las primeras visitas de observacion de clase a los Jardines de Nifios, el
trabajo directo en tutoria donde abordabamos aspectos de insercion al campo laboral
en tres areas: pedagogico, las relaciones con padres de familia y organizacion de
plantel; esos espacios me llenaban, porque habia respuesta positiva y compromiso por
parte de las educadoras. Ademas, el uso de las tecnologias eran recursos usados para
conversar con otros asesores sobre qué y como emprendian su labor; otras las fui
investigando conforme los requerimientos de la supervision, unas mas las creia saber

y en algunos casos reconozco improvisaba en el afan de cumplir.

Las actividades anteriores, el analisis de contenidos de la maestria, asi como un
intercambio con colegas me hicieron reflexionar sobre lo que podia seguir
manteniendo y lo que debia dejar, el desaprender era necesario, justo tenia la

oportunidad de emprender ese cambio.

Por ello debia diagnosticar mi proceso, asi que me di a la tarea de revisar los perfiles,

parametros e indicadores para ATP en el area de lenguaje y comunicacion en el afan

45



de identificar las propias

dificultades. Tal cual se aprecia en

la figura 1. Las dimensiones 1y 2 “iecciicni e S ‘
que hablan de las T T -
correspondencias en ol B e T

1

desempefio a contribuir en esas

asesorias a los procesos de Nicadores
1. Acompahamiento con oportunidad de mejora, reconoce que no cuenta con los aspectos
- . . ¢ al desempediar la funcién en la orientacidn de procesos de ensefianza y
ensefianza — aprendizaje en el ____aprendiaje
. . 2. Acompafiamiento con actitud de mejora con ciertas dificultades en 1a funcion que |
lenguaje oral y escrito, al L desempela al orientar en los procesos de ensefanza y aprendizaj =g

3. Acompafiamiento con actitud de mejora con logros identificados orientando los

analizarlo encontré que en esos

4. Acompafamiento optimo y eficaz desde su funcion en la orientacion de los procesos de

ensefania y aprendizaje

indicadores era donde necesitaba

Figura 1. Valoracion de Perfiles, parametros e indicadores ATP.

mejorar.

Con la intencién de favorecer mi formacion inicial, actual y subsecuente al innovar y
crear una identidad asesora consciente, hacia la mejora constante; por tales razones
sera pertinente hacer un reajuste y consideracion de ciertos elementos dentro de la
planificacion a fin de organizar la propuesta de actividades de asesoria, apoyo y
acompafamiento incida en las docentes y por ende impacté en la movilizacion de los

aprendizajes de los alumnos.

El SATE (2017) menciona que como ATP son tres las acciones a desarrollar: apoyo,
asistencia y acompafiamiento pedagdgico en las escuelas y las aulas. 1) Las de apoyo,
se refieren a “acciones especificas que se brindan al personal escolar de manera
individual o colectiva”; 2) las de asesoria, comprenden la observacion de las practicas
educativas in situ y un proceso formativo para la mejora de dichas practicas, y; 3)
de acompafiamiento, que aluden a la colaboracion planificada y sistematica, cuando
menos a dos escuelas en su zona, que prioritariamente lo requieran (necesidades de
aprendizaje, rezago, abandono en su alumnado, bajo desempefio en logro educativo;
también incluye escuelas indigenas, multigrado, telesecundarias), tres son los ambitos
a atender: practica docente, funcionamiento y organizacion escolar, y evaluacion

interna y externa (p.45).
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Que, si bien como ATP debo dar apoyo a la zona en el aspecto pedagdgico que incluye
planeacion, evaluacion, disefios, observacion de clase en cada uno de los campos de
formacion y areas; pese a ser de lenguaje y comunicacion, ya dentro de la funcién la
realidad es otra, lo cual como ya mencioné me generd un conflicto sobre como

conducirme siendo ATP.

Y es bien cierto, durante las intervenciones se me ha olvidado cual es mi verdadera
funcion al atender lo que resulta prioritario dentro de supervision, olvidando el apoyo,

la asesoria y el acompafiamiento en lo pedagdgico.

En ocasiones he llegado a sentir esa frustracion porque a la funcion que desempefo
no se le ha dado la relevancia que tiene dentro del sistema educativo, atendemos
actividades que son correspondientes a la parte organizativa y administrativa. Aunado
a las creencias que las docentes tienen hacia la funcién toman con poca seriedad e

importancia la intervencion que tengo dentro de sus aulas.

Es en esta parte donde la funcién del ATP interviene para lograr en los docentes una
reflexiébn sobre su practica docente. Pero, ¢,Por qué la funcion del ATP no ha logrado
impactar en el sistema educativo mexicano? Si bien es porque actualmente en el
organigrama educativo esta figura no aparece, ocasionando que sea una funcion que
trabaja a la par entre el supervisor, director y docente, podria nombrarlo una funcién

de comodin, donde haga falta y que realice los trabajos donde el sistema lo requiera.

Al respecto la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE,
2010) sustento la importancia de proveer ATP, con la finalidad de ser un medio de
apoyo a las escuelas, sigue estando a la deriva la funcién, porque en su investigacion
la misma OCDE muestra al ATP fuera del reconocimiento del Sistema Educativo en
México; hablo de esa gran contradiccion y tal vez explique él porque de la
incertidumbre laboral e implicaciones presentes hacia la funcion, razones incidentales
gue si bien como se ha dialogado en unidades académicas de posgrado no estan en
manos de nosotros, pero si puedo contrarrestarlo haciendo lo que me corresponde; de
ahi la importancia de emprender la indagacion a sabiendas de los tres aspectos

centrales ya mencionados reivindicando la propia practica asesora; sé que es una
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tarea compleja dado que parte de necesidades tanto de ATP a la par de docentes
colaboradoras, en pro de apoyar el aprendizaje de los alumnos, a partir de la mejora

de la practica.

Dado que la tarea asesora, segun Antunez refiere a: “un proceso sostenido de ayuda
consentida y de acompafiamiento mediante acciones orientadas a la mejora de las
practicas profesionales de los docentes, directivos, personal técnico y, eventualmente,

de los padres y madres del alumnado” (2006, p.58).

Asi mismo menciona que dentro de estas actividades de asesoria en y para la escuela,
por medio de esos equipos se va logrando ser pequefias comunidades de aprendizaje,

cumpliendo ademas con las siguientes finalidades:

e Actualizarse cientifica y didacticamente

e Analizar practicas profesionales con la intencion de mejorarlas

e Compartir y analizar materiales y experiencias entre colegas

e Elaborar y mantener actualizada la documentacion de apoyo y el inventario de

recursos de uso comun del equipo de personas asesoras

e Conocer las propias limitaciones
Prioriza ademas que todas esas acciones anteriores, donde se establecen los roles de
asesor y asesorados deben orientarse y permear por los siguientes valores para la

vida armoniosa: libertad, respeto, justicia y equidad.

Reconozco que ante este descubrimiento me rehusaba al cambio por miedo a lo
desconocido, pero se compaginaba con un interés personal de aprender y enriquecer
mis competencias comunicativas porque habia notado que no era tan facil entablar
didlogos con ellas debian regirse por algunas pautas en los modos de
interrelacionarse, compaginar eso con la planeacioén, de las cuales, aunque sabia algo,
no eran del todo claro; tenia nociones o creencias construidas de manera empirica
como le llamo, pues hacia falta la familiarizacion con los aportes teéricos; movida por

eso fue que determine hacer la indagacion.
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4.2 ¢Por qué hacia las préacticas pedagoégicas de lenguaje, como funcién
social?
A complemento con algunas acciones realizadas al inicio del ciclo escolar como parte

del diagnéstico inicial, a partir de ellas identifiqué ciertas areas de oportunidad a nivel
zona en relacién al abordaje de contenidos del campo de lenguaje y comunicacién, a
la par de una delimitacion propia. Enseguida muestro aquellas que orientaron la

focalizacion de la problematica.

Una de ellas fue realizada en la segunda sesion de CTE, para ese entonces aun no
terminaba de efectuar las primeras visitas de diagnostico a todos y cada uno de los
planteles, por lo tanto, anticipe un cuestionario con 10 indicadores referentes al campo
de lenguaje y comunicacion, considerando aspecto oral y escrito, con 4 escalas de

desempeinio.

OPORTUNIDADES DESDE EL PROFESORADO PARA FAVORECER EL
CAMPO DE LENGUAJE Y COMUNICACION

Brinda oportunidad:
Da lectura en voz alta &
fa

Promuave &l intercamb

Da oportunidad a sus alu

Sus slumnos diferencian can

Sus slumnos responden a preguntas abiertas y dan explicacicnes r
e hablar cha y crea w
e confianza '

Ds oportunidad a s

ambien

]

4q & B8 10
NUNCA ALGUNAS VECES = MAYORIA DE LAS VECES mSIEMPRE

Figura 2. Gréfica de resultados valorativos de oportunidades que se les brindan a los
alumnos en el campo de lenguaje y comunicacion.

Sin mas les entregue uno a cada educadora, al contestarlo el recibi y posterior a eso
me puse a concentrar los datos, sintetice la informacion a partir de graficar los
resultados. Permitiéndome detectar las principales necesidades al abordaje de
contenidos del lenguaje, como se aprecia en la (figura 2). Con base a esos datos
cuantitativos enlistados en orden de ponderacion, note como el proceso inicial de
alfabetizacién a partir de oportunidades de exploracion de textos en situaciones y para

destinatarios reales, era lo que menos se propiciaba.
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Al analizarlo con el programa del nivel de preescolar, puntualizaba al aspecto de
escritura. A su vez identifique que al abordarlo se quedaba exclusivamente en el
manejo de actividades con el nombre como mera repeticion mecanica de la escritura,
la receta de cocina como el Unico portador que entra al aula pero que va perdiendo su
uso social, al convertirse en un recurso de actividad manual o de cocina; tareas
cotidianas que se vuelven aburridas. Situaciones observables al acudir a las primeras

visitas de diagnostico a los planteles.

Atribuyendo en generalidades que como lo externan las docentes, al enunciar que en
el aspecto de escritura que se trabaja en el campo de lenguaje y comunicacion en
preescolar, va en funcion de que los nifios identifiquen y escriban el nombre siendo
garantia de avances, por lo cual incide en la préctica repetitiva de plasmarlo en
cualquier actividad donde se haga uso de una produccién gréfica, sin que esta tenga
sentido para ellos. El hecho anterior si bien jsi! Da seguridad y confianza, se atafie a
la forma en la cual se aborda el contenido en los planteles y de cierta forma se logra
el resultado de que los nifios han aprendido la escrituracion; porque jclaro! que al oir

esa charla me senti identificada en la forma en la cual llegué a propiciar la escritura.

No digo que este mal, si bien al analizar contenidos en la maestria identificamos el
valor del nombre a esta edad por el significado, sentido, al partir de ahi, pero a su vez
nos cuestionamos y analizamos que el aspecto de escritura no refiere a estandarizar
al “nombre” como unica actividad, a raiz de esas ideas donde participo una de las
colegas de colaboracion, tenia la oportunidad de brindarles esos apoyos que al ser

maestrante aprendia. (Figura 3).
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M1 (MP): pues lo que pasa es que yo con tres nifios de tercero he visto gran avance,
saben identificar su nombre y lo escriben, ademas cuando se les solicita o trabajo
actividades de escribir una de ellas me pide que le diga como se escribe la palabra, pero
ahi no sé si lo correcto es escribirsela en el pizarrén o en un papel, o decirle que lo haga
como pueda.
M2: a mi lo que he visto es que siempre quieren que les diga la letra que va, si, pero es
que a veces les digo (mmm-M) pero luego hay una nifia que me dice la eme, entonces
también no se cual sea mejor. Entonces. . ¢.como se haria?, o de las dos formas, pero
es que ademas los papas también siempre quieren que les deje tareas con trazos de
letras.
M3 (L): las escuché y creo me pasa la mismo (se rie. ) pues lo que a mi me ha
funcionado es con el nombre, con los de 1 solo trabajo uno, con los de segundo si tienen
dos pues los dos y con los de tercero ya con los apellidos y son los que a veces trabajan
en escritura los demas no les gusta, por eso es bien complicado con los tres grados.
(M1, 2, 3: maestra 1, 2, 3.)

Figura 3. Conversacion entre educadoras, suscitada en la 2 sesion de CTE, hacia como
abordan el campo de lenquaje y comunicacion, especificamente escritura.

Situaciones que me llevaron a comprender, de donde debia partir y de esas
necesidades, lo cual se complementé cuando acudi a las primeras visitas donde
radicaba como actividad esencial la toma de asistencia a partir del registro del nombre,
lo mismo cuando elaboraban alguna actividad que implicaba una “hoijita”, solicitaban
colocar nombre, acciones detectadas al interior de las aulas que tendian a ser
monotonas. Por otra parte, en los diferentes momentos de las jornadas de clase
cuando tenian como propuesta el favorecer la expresién oral, giraban en torno a
“tematicas” dandole mayor peso al tema que la propia experiencia, ademas eran
monologos por parte de docentes quienes hablaban mas, aunado a referirse a hacer

cuestionamientos cerrados, situaciones poco detonadoras de la oralidad.

En esos primeros dos meses de diagndstico, al revisar la planeacion era notorio la
poca articulacion entre lo prescrito en la planeacion con ejecucion dentro del aula, en
donde mucha de las veces no existe coyuntura entre las necesidades de los
educandos con las situaciones de aprendizaje, lo cual permea con una intencionalidad

educativa.

Esa situacion es identificable actualmente a partir de la forma en la cual se planea,
donde pocas veces se logra articular situaciones de aprendizaje en razon de los
enfoques pedagdgicos, asi como de los aprendizajes a favorecer y tal vez lo mas grave

es ver como el camino de todo lo anterior es a raiz de la venta masiva de planeaciones
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a las cuales recurren, desfragmentando esas oportunidades de aprendizaje en funcién
del programa, las caracteristicas de los alumnos y de su contexto inmediato, por ende

no hay un impacto de logro en los nifios.

Las actividades descritas, actitudes y hechos vienen a configurar las formas de ser
dentro de la docencia, que se va adquiriendo e inscribiendo en la cultura educativa a
través de esos modos de actuacion en el espacio escolar, adoptandose por ser
“‘buenas” al grado de repetirse siempre las mismas, conservando el tradicionalismo,

dejando de lado otros aprendizajes por abordar los de cada ciclo; eso me llego a pasar.

Observaciones que registré en mi cuaderno de visitas, contando con esos insumos y
con base a la informacion de las oportunidades brindadas a los alumnos por parte de
educadoras, cai en cuenta de que debia abonarle al trabajo hacia la comprensién del
uso social del lenguaje en la vida, porque por una parte lo que se piensa, se dice y se
plasma en grafias; de ahi la importancia de hacer visible el abordar el lenguaje a partir
de practicas sociales especificamente al lenguaje escrito, este ultimo en mayor
medida, dado que le corresponden dos funcionalidades, la primera de ellas: el uso

social y la segunda al conocimiento del sistema de escritura

De tal manera, que al concretar esos datos los organice dandolos a conocer en la
siguiente reunion de CTE a mis compafieras de zona, eso permitid hacer uso de la voz
y decision personal de una de ellas para determinar que su préactica la estaba viviendo
de esa forma, porque solo se estaba enfrascando a trabajar con el nombre, solicitando
apoyo. He de decir que la otra docente fue a eleccion de identificar mayores areas de

oportunidad de las cuales describi anteriormente.

Al detenerme a analizar estos datos, note que tanto compafieras como yo teniamos
dificultades en los procesos de planeacion, compartiendo el rehusarnos a un cambio
por miedo a lo desconocido a la par de identificar que lo que decimos ser dista mucho
de lo que hacemos; ese temor se compaginaba con un interés personal por aprender

y enriquecer cada una esas competencias docentes.
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4.3 ¢Queé dicen los tedricos? Del empirismo a la teorizacion

Para hablar de la asesoria retomo los primeros indicios a la funcion, al respecto
Escudero citado por Domingo (2005) habla crudamente de la realidad del ATP,
desmeritando su papel en aras de encajonarse en la supervisibn mas como apoyo

administrativo que pedagdgico.

A la par de puntualizar en lo que realmente debe centrar el apoyo, con base a proponer
planes en torno a tres ejes nucleares: ensefianza y aprendizaje, colaboracién entre

docentes y metodologia de proceso.

Considerando los ejes anteriores como parte de la ruta asesora de la cual fui
descubriendo en a partir del analisis dos en lo que llamo la “practica teorizada”, debe
construirse en ambas partes, de manera que al pretender una identidad asesora es
necesario hacer efectiva la funcion, al brindar verdaderas oportunidades de apoyo,
donde impere la interrelacion profesional; elemento clave en el asesoramiento a las

escuelas. (Domingo, 2005; p.4).

Por su parte Bonilla (2006), refiere que la asesoria es concebida como un conjunto de
tareas definidas por otras personas o instancias y el rol del asesor es el de operador,
un engranaje unidireccional en la cadena de comunicacion y transmision del sistema
educativo a través del cual se hacen llegar las indicaciones a las escuelas y sus

maestros (se bajan). (p.41).

Las anteriores afirmaciones en torno a la tarea asesora, evidencian las dos
perspectivas que se tienen dentro de la Educacion en México, develando las dos caras
de la funcién de ATP por un lado la convergencia empéatica y compartida en apoyo a
lo pedagdgico y por otro como mero comunicador de informacién que las instancias

educativas confieren.

Involucrarme en esta investigacion formativa y profesionalizante demando la busqueda

de estrategias de apoyo, asesoria y acompafamiento en virtud de lograr emprender la
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tarea de ensefianza aprendizaje reciproca a modo colaborativo, para efectos considere

esta propuesta de modelo.

A efectos de la propuesta metodolégica, retome a Nieto Cano (2005) quien habla sobre
la tipificacién de los distintos modelos de asesoria. Considerando el de colaboracién
porque pretendi emprender la asesoria en forma reciproca donde el conocimiento y la
experiencia se da en un continuo dar y tomar, de forma mutua; estableciendo acuerdos
consensuados al solucionar una problematica. Para lo cual deben cumplirse ciertas
condiciones:

- Reafirmar la mutua consideracion aceptando que los conocimientos y

habilidades del otro son tan importantes y valiosas como las propias.
- Buscar acuerdos en metas y expectativas, sumando esfuerzos conjuntos.

- Implicarse activamente en la resolucion del problema.

En relacién con algunas de las estrategias de apoyo, Purificacion Garcia (2005) a
efectos de la investigacion considere las que responden a estimular la reflexion dado
gue son un medio por el cual aumenta el conocimiento, desarrollar habilidades de
solucion guiados en momentos especificos. Seleccione dos:

1. La de critica de mejora de aprendizaje con otros porque responde a una
conversacion intima con el colega donde se empatiza y se basa en la
confianza.

2. Coaching demanda la reunién entre colegas, hacia la busqueda de
soluciones de una problematica confiriendo la realizacién de un plan.

Por un lado, entro en juego la parte metodoldgica de la cual ha sido una de las areas
de oportunidad, en este recorrido no podria dejar de lado que dentro de este
establecimiento del actuar debia ser competente a la hora de comunicar, dado que las

interacciones estan presentes.

Para ello me apoye en identificar que un elemento clave dentro de las buenas

organizaciones se basa en las competencias comunicativas entendidas como un
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compendio de saberes, capacidades, habilidades y/o aptitudes que participa en la

produccion de conversaciones, situandose a la situacion y contexto.

Hernandez citado por Bermudez (2011) sefala que hay 4 elementos en la competencia
comunicativa en las organizaciones: la capacidad de comprender y aceptar la vision
del otro (legitimacién de la percepcién) y una apreciacion adecuada de si mismo; la

busqueda de informacion objetiva y requerida en el proceso comunicativo, ademas del

autocontrol emocional. (p.101)

Me considero aprendiz en la funcidn, con algunas experiencias anteriores sobre la
asesoria que por ahi se dicen, escucho y en la inmediatez las he ido acogiendo sin
darle sentido a lo que hago, llegandome cuestionar ¢ Cémo le hago?, ¢ Por qué lo hago
de esa forma?, desde esa perspectiva ademas de ser un reto propio, es cdmo surge
el interés mas que necesidad de querer indagar, conocer y proponer algunas
alternativas para coadyuvar la problematica identificada, también la veo como una

oportunidad de mejorar y vivir esta nueva experiencia.

Si bien el miedo a que no logre los resultados en cuanto a dar respuesta a la pregunta,
trascendera en mis compafieras y en mi, reconociendo que esta tarea de asesorar no
se construye a pasos agigantados, ni de manera aislada; sino que depende de la
interrelacion entre los implicados. Repercutiendo a su vez en los educandos en el
modo en como van configurando la presencia de otra maestra al interior de sus aulas
y en las docentes tanto en mi en esa apertura de abrir las puertas a una mirada hacia

el trabajo que se hace al interior de las escuelas, en un canal de comunicacién amena.

El aporte de mi investigacion a la educacién sera respecto a la propuesta de una
intervencion desde la asesoria al interior de las aulas permeando el trabajo in situ,
donde se valore el papel del ATP, como un agente de apoyo a la mejora de las

practicas pedagogicas tanto de los que acompafa como de si mismo.

55



Tal como menciona Martinez: “La mejora de la escuela no tiene un solo camino y este
camino no es construido por una sola persona” (2006, p.8). Ademas de ser una especie
de apoyo para otros colegas y finalmente abrir un espacio para despertar el interés por

construir otras investigaciones al respecto.

4.4 Indicadores de logro

Para identificar los avances y logros de compaferas y mios utilicé como referentes los
indicadores correspondientes a la dimension 1 y 2, establecidos en los perfiles,

parametros e indicadores de ATP al propiciarlos en algunos de los andlisis.

Ademas de apoyarme al darle validez a la investigacion en funcidn de establecer una
correlacion con los tres aspectos del proceso de asesoria, seguimiento y
acompafamiento, al llevar a la practica las diferentes propuestas. Debo mencionar
que conforme fui avanzando en los disefios didacticos fui integrando esos tres
elementos, debido a que el curso de la investigacion tomé el rumbo hacia la concrecién
de planeaciones cada vez mas situados e intencionados, lo que permitié el

establecimiento de acuerdos consensuados en los diferentes roles de participacion.

Doy validez al hecho de hacer una autovaloracién del proceso que emprendia en
funcion de las aplicaciones y a la luz de la teoria dentro de mi practica, siendo de
caracter cualitativo a partir de valorar dos rubros: aprendizaje y area de mejora
integrados en cada uno de los analisis; eso contribuy6 a observar los avances, los

retrocesos y lo que se debia seguir mejorando, durante el proceso.
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V. FILOSOFIA DOCENTE

Ser maestro es consolidar la culminacién de una preparacion académica la cual te da
ese estatus social, pero no es el final del proceso, lo mismo al pretender llegar a ser
un buen maestro para si mismo, para otros y para la sociedad no es tan sencillo como
parece, pero si es una parte de la dimensioén de una gran meta. Con la firmeza de ser
una mejor persona dia a dia, en un sentido consciente, responsable y comprometido

con lo que hace.

Es evidente que lo anterior no se alcanza de un dia a otro, ni mucho menos en un
segundo o determinado momento; porque es una tarea ardua que requiere un
desarrollo personal continuo donde se haga mejor ser humano, me envuelva en un
trance entre ese ideal propio, Unico y autentico que me defina no solo como profesional
sino también como ser racional integro; bajo esos ideales y constructos forjados en
espacios, momentos y experiencias a lo largo de mi vida, hacen de esta tarea un

proceso que nunca termina.

Por eso, considero importante partir de que para ser un profesor eficiente, antes que
nada, se debe ser un adulto de calidad, con capacidad e interés por crecer en lo
intelectual, lo racional, lo emocional y lo ético, cuantas veces escuchamos, somos
conscientes y conocedores de que en la vida en cualquier indole de desarrollo no se
puede brindar lo que no se tiene, en mis ailos como educadora me ha pasado y ahora
en la funcion de asesoria mas a frecuencia lo he experimentado, al querer apoyar a
mis comparieras no puedo pretender hacerlo sin antes darme a la tarea de construir

un saber propio.
Lo anterior me ayuda y me lleva a hacer una retrospeccion sobre quién he sido como

docente, ahora como asesora, como persona, mis creencias y valores; como concibo

mi trabajo, a los alumnos, a mis colegas, el proceso ensefianza - aprendizaje y la
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evaluacion; elementos que me permiten construir mi filosofia personal como

maestrante.

La filosofia que he construido desde el inicio de mi labor como maestra al cambio actual
en la funcién de asesoria técnica pedagdgica, la insercion de directivo encargado en

el ambito laboral, en estos afios se ha ido modificando.

Desde antes de concluir la licenciatura sabia que el trabajar con nifios pequefios era
una tarea de arduo trabajo, compromiso y responsabilidad, aunque no era tan
consciente de eso, sino hasta cuando comencé a desarrollarme como profesional de
la educacion, algo que he aprendido y que me han ensefiado los nifios es valorar su
actitud positiva para aprender cosas nuevas, espontaneidad, autenticidad vy
asombrase ante lo desconocido; que los hacen sentirse capaces, orgullosos de si

mismos y compartir esos aprendizajes.

Ademas de ser seres emocionales activos, demandando atencion, afecto y creerse
capaces de alcanzar eso que se les presenta como algo complejo, asumiendo el reto.
Manifestaciones que como adultos en ocasiones vamos perdiendo y con el paso del
tiempo nos olvidamos de este sentido humano que nos ayuda a relacionarnos con los

demas.

Ahora puedo decir que pasa algo similar, aunque no es tan marcado por el no contacto
diario con mis compafieras, si es una situacion en la cual ellas también demandan el
aprender cosas de su interés, contenidos relevantes y actuales ante la constante
movilizacion educativa y porque para ellas también siempre habra retos a afrontar;
aunado a que en esta etapa la actitud para querer aprender no es la misma que cuando
se es nifio. Tan es asi, como que el reto se complejiza, no se trata de liderar o ser la
Unica fuente de conocimiento, mas bien se es parte de un proceso de socio

construccion del conocimiento entre colegas.

58



En dicho sentido, considero esencial el motivar e integrar elementos de buen apoyo,
en razon de que los comparieros esperan se le conduzca a la construccion de saberes
en apoyo a las problematicas de su aula, de los alumnos, lo cual exige un alto grado

consciencia.

Una actitud positiva y motivadora son parte de esos constructos, porque creo
firmemente que cuando hay esos agentes de por medio la ensefianza toma un giro
interesante incitado a empaparse de mas conocimiento, porque nace esa actitud de
qguerer aprender desde el aprendiz; lo cual aprendi de maestros ejemplares donde a
través de su confianza, del respaldo, de creer en mi, de impulsar y reconocer logros
aunado a hacerme ver errores en el momento oportuno, me guiaron para creer en las
propias capacidades y de las que no buscar medios para alcanzarlas; por lo mismo
ahora al trabajar de manera mas directa con maestras me gustaria desempefiarme

como tal.

Tan es asi, que por lo mismo no me visualizo siendo una docente pasiva o
desanimada, tengo el gusto y el animo de emprender mi ensefianza de manera
entusiasta, dinamica y en movimiento; porque los adultos también necesitamos de
espacios activos e interactivos para hacer del aprendizaje un medio atractivo. Lo cual
propicie el ir de un lado a otro, intercambiar, debatir, trabajar y en los contextos de
apoyo se sientan comprendidos, seguros y en confianza; para hablar sobre los
aciertos, los errores en la practica que tanto aguejan en la docencia, entablar didlogos

amenos.

Hacer uso del contexto inmediato para pretender forjar una practica situada o
contextualizada son conceptos que tienen un gran peso, no solo en el nivel de
preescolar, sino también, en la educacion en general, frecuentemente es cuestionado
¢Para qué le va servir ese conocimiento o ese aprendizaje?, que como docentes a
veces proponemos desde un programa, incluso en como es abordado y presentado

para que logren reconocer la importancia de aprender; por ello hacer in situ el proceso
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de ensefanza — aprendizaje, desde mi perspectiva esta basado en un uso social, y a
través de esos intercambios todos aprendemos.

Eso lo estoy viviendo y era algo que al inicio no me permitia integrar, es bien cierto el
papel de formacion constante mas aun en esta funcién porque no solo demanda el
aprender a trabajar con los compaferos donde no todos tendran las mismas
caracteristicas, ni la misma actitud de apertura, habrd quiénes ya en sus préacticas
arraigadas tenderan a no modificarlas porque asi han sido aprendidas; retos a los
cuales debo aprender en el sentido de estrechar comunicacion favorable y oportuna
para entrar en eso modos de ser y saber de comparieras; donde también aprendo en
los modos de relacion, comunicacién, asi como en la humildad de reconocer aquellas
practicas pedagodgicas que también en su momento efectué; entrando ese papel de
redimensionar en eso intercambios actitudes que apunten a la mejora en un

aprendizaje compartido.

El alumno preescolar, mas que solo un nifio, es una persona con capacidades de
aprendizaje, emociones, con una historia de vida, un contexto y con conocimientos que
a lo largo de su corta vida ya ha adquirido y que a través del apoyo recibido por otras
personas logra potenciar para llegar a la construccién de nuevos saberes. Considero
gue lo anterior también define a una persona adolescente o adulta, pues el saber, ser
y hacer se da a través de las interacciones establecidas con otros pares, con sus
iguales, de compartir experiencias, jugar, observar, experimentar, explorar, descubrir,

ampliar y modificar por si solo el conocimiento.

Como yo aprendi, experimente ambientes de aprendizaje diversos, pero sin duda un
clima tanto escolar como en otros contextos sociales, culturales debe permear
condiciones de céalido, comodo, atractivo y entusiasta, lo anterior favorece un ambiente
de aprendizaje interesante en el cual hay oportunidad de compartir experiencias,
opiniones, confrontar sus ideas, convivir sanamente, conocer y reconocer los valores,
pero no solo los conceptos, también habilidades desde la practica a partir de la vivencia

propia.
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Por eso, considero que el papel de ensefianza se logra construir en forma bidireccional
donde no siempre quién lo dirige es el mejor, sino que ese aprendizaje es compartido
y por tanto se construye a base de intercambios y colaboracion; cuando ambas partes
logran involucrarse, comprometerse e integrar medios en los cuales aprenden unos de
los otros; porque no siempre los conocimientos vienen del mas capaz, sino que son
complemento de esa gran diversidad; caracteristicas en las cuales baso mi forma de

actuar, de las cuales el trabajo debe continuar para ser consideradas en ese camino.

Mi papel como profesional de la educacién consiste entonces en no sélo transferir
conocimientos, sino ademas en fomentar el deseo de conocer, despertando interés y
generando motivacion para querer aprender, tenido significatividad para quien desea
aprenderlo y solo mediar; porque segura estoy de que son las experiencias sociales
en las cuales se aprende méas de lo que uno pudiera pensar; cobrando sentido para
guien asi decide mejorar continuamente e innovar aspectos esenciales de la

educacién, porque esta no es estatica.

Un elemento fundamental en el proceso de aprendizaje es la evaluacién. La cual me
permite identificar las fortalezas y areas de oportunidad para crear mecanismos de
mejora constante, alentando a reflexionar sobre el propio desempefio, si las
estrategias son las adecuadas, si eso esta favoreciéndose y facilitando el proceso o

no y asi hacer mejoras.

En este momento concibo la evaluacion como una oportunidad para conocer las
necesidades que requiero atender en la propia intervencion y de apoyo a la de las
comparfieras, para hacer adecuaciones y poder brindarles una asesoria integral. Guia
la toma de decisiones sobre qué aspectos hay que modificar en mi practica e
intensificar el uso de la propia autoevaluacion y hetero-evaluacién las cuales me
brinden elementos donde permita ver con certeza y claridad elementos a ser

mejorados.
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Cuando recién egresé de la licenciatura, sabia que el nifio era un ser capaz de
emprender muchas cosas, para lo cual como maestra tenia que emprender actividades
gue propiciaran el desarrollo de conocimientos basandome en repeticiones,
producciones y actividades repetitivas donde era solo instructora y ellos meros
ejecutantes, ideas que conforme cambiaban los programas educativos de la mano de
observar las practicas de comparfieras, en muchos momentos sentirme identificada,
era como si en mis ojos me reflejara a mi misma, identificar esos errores en conjunto

con el proceso de maestria contribuyeron a modificar esas ideas por completo.

Comprendi entonces, gue no se trataba de conducir el aprendizaje, basando los logros
en un producto Unico, ni hacer actividades solo por hacerlas como cumplimiento a una
programacion; por ello fui construyendo el papel de valorar el tipo de actividad, objetivo
e intencionalidad, para con ello favorecer el desarrollo de conocimientos,
procedimientos y actitudes, pretendiendo estimular el pensar desde quien disefa las

propuestas e integralmente a los que van dirigidas.

El pensamiento como habilidad compleja interior, donde el lenguaje al ser una
actividad social, juega un papel vital en la vida de las personas, porque a través del
habla y escritura damos oportunidad a la mente de crear y repensar mensajes que
deseamos dar a conocer a otros mediante la expresion oral o escrita; por esos motivos
considero importante el emprender la investigacion donde se apoye a vincular
actividades situadas en el contexto de los educandos para dar oportunidad de

explosion del lenguaje de forma significativa.
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VI. RUTA METODOLOGICA

En este apartado hago una descripcion de la investigacion que realicé sobre mi actuar
asesora, a través de la construccién del portafolio tematico y su relacion con la

profesionalizacion que adquiri en mi formacion continua.

Durante el proceso de maestria desde el inicio a la fecha ha representado todo un reto
profesional y personal, lo cual fue motivo de inspiracion durante esta experiencia para
ir en la construccién de portafolio tematico, si bien en este camino pude permitirme ser
investigadora de mi quehacer practico educacional; el primer paso para acceder a él
fue complejo y lleno de altibajos porque al emprender la funcién de asesoria no lograba
tener claridad en la indagacion, muchas de las veces me inclinaba por analizar las

practicas educativas de mis compafieras sin poder profundizar en la propia actuacion.

Es por ello que este acontecimiento, en conjunto con el apoyo de profesores, de mi
equipo de tutoria, el verme envuelta en variadas situaciones donde mi inconsciente me
llevaba a repetir una y otra vez las mismas acciones, como si fuesen la Unica
alternativa de solucion; de las cuales tuve que ir afrontando, analizando y reflexionando
en este camino, fueron elementos que me dieron la pauta de hacer de esta
investigacién una verdadera oportunidad de mi propia practica desde la funcién

asesora.

Después de haber identificado las situaciones mencionadas, era muy notoria la
necesidad de formalizar y emprender un camino a la mejora de mi desempefio como
asesora, posterior a eso pasé a la formulacion de una pregunta de investigacién, dicho
trayecto no fue sencillo o al menos para mi resulté muy complejo desde el momento
en el cual tuve que darme a la tarea de identificar la problematica a partir de ver en
gue deseaba emprender cambios y mejoras en este trayecto de profesionalizacion en
conjunto con compafieras de mi zona escolar e inmediatamente de impacto en los
educandos, lo anterior incrementaba el reto asi que el ir delimitando la pregunta de

investigacion era abrumador, situacion que se fue modificando en varias ocasiones.
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En el inicio, por mi area de desempefio tenia la idea de linea de intervencion en el
campo de lenguaje y comunicacion, pero conforme avanzaba me vi envuelta en otras
situaciones sobre todo al realizar observaciones de clase en jardines de nifios, valorar
la RME (Ruta de Mejora Escolar) y acciones del plan anual de zona me fui perdiendo
un poco, lo cual hizo que en esos lapsos a finales del semestre uno y principios del
tercer semestre, desvinculara esa pregunta avocandome a otro campo de formacion,

eso detonaba nada de certeza en este andar de maestrante.

Fue entonces como al no ver esa claridad, ni estar segura y pese a distintas estrategias
de apoyo en la unidad académica de procesos de indagacion el establecimiento de la
pregunta no lograba consolidarlo; de tal manera que cuando se dio una actividad
compartida con maestras tituladas en este posgrado, sus orientaciones y apoyos
hechos a mi trabajo hicieron darme cuenta de como debia adentrarme en mi area de
desemperio en este caso tematica de lenguaje y comunicacion, aunado a eso busqué
orientacion con otros colegas, me di a la tarea de leer para conocer mas; también
retrospeccion del diagnadstico inicial de las practicas educativas existentes en docentes
al abordar el campo de lenguaje, asi como la revisién de los Perfiles, Parametros e
Indicadores de ATP fueron de gran ayuda en el replanteamiento, fue entonces cuando

decidi darle un giro a mi pregunta de investigacion. Ramirez (2014) menciona que:

‘la pregunta generalmente sufre cambios en el proceso de investigacion cuando el
sujeto se deja interpelar por la realidad de su grupo y abre su mente y su mirada a

nuevas posibilidades ilustradas por la teoria" (p.43).

Un paso de igual importancia fue emprender acciones con actividades enfocadas en
dar respuesta a la pregunta de indagacion la cual paso por diversas modificaciones a
lo largo de este trayecto aunado a ser un momento donde las inseguridades de poca
certeza y convencimiento se apoderaban de mi, generando sentir de desesperacion y

estrés, sabado con sdbado en el espacio de tutoria.
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Tanto la pregunta como los propdsitos, fueron actividades que involucraron el pensar,
buscar y proponer alternativas que apoyaran a solucionar los momentos liosos en mi
actuar y en el de asesoradas al compactar lo anterior me complejizaba la tarea de
definir la indagacion. A raiz de esos acontecimientos, aunado a dar cuenta de que no
se trataba de buscar el cambio solo en compafieras sino de que el principal eje de
mejora e innovacion debia ser mio, quedando asi: ¢ Como favorecer las competencias
comunicativas y de planeacién de ATP con docentes, para fortalecer las practicas
pedagdgicas en el campo de lenguaje y comunicacién en preescolar?; y en apoyo a
dar respuesta a ella de la mano de los propdsitos:

- Fortalecer mis competencias comunicativas de ATP para contribuir a un mejor
desemperio y redefinicion de una identidad asesora, a partir de planificaciones
intencionadas.

- Favorecer el modelo de asesoria en colaboracion entre ATP - docentes para la
reflexibn y mejora de las practicas pedagdgicas dentro del campo de lenguaje

y comunicacion, a través de diversas estrategias.

Las actuaciones inconscientes, negativas y de cambios en la mejora profesional donde
en un inicio declaraba en mi filosofia ser reciproca a las necesidades para lo cual me
gustaba ser dindmica, activa, motivadora y entusiasta, pero eso era el ideal, porque en
la practica me fui dando cuenta de cdmo no lo emprendia en esa medida. Situaciones
gue analicé a través de diversos artefactos que evidenciaron y me dieron la perspectiva

de la problemética dentro de mi practica.

Por lo que al hablar del proceso de la profesionalizacion que vivi a lo largo de mi
estancia en la maestria, se inicid6 con una mirada retrospectiva de mi ejercicio,
utilizando algunos recursos que ya manejaba en mi actuar y otros mas que fui
redescubriendo y replanteando en este trayecto valorando y siendo de gran apoyo en
la redefinicion de mi rol asesora como lo fue la planeacién, videograbaciones de
didlogos pedagogicos, los registros en la observacion de clase, bitacora diaria,

fotografias y evaluaciones.
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Por lo anterior, ahora puedo mencionar e identificar que la investigacion que realicé a
traves del portafolio tematico es de tipo formativa. Que de acuerdo con Ramirez (2014)

se caracteriza porque:

Desarrolla capacidades investigativas del sujeto en formacion, utilizando
dispositivos que dinamizan los procesos de ensefianza-aprendizaje mediante
un proceso ciclico de problematizacién, planeacion, experimentacion,
validacién, nueva reflexion y reconstruccion, tendientes a favorecer la

reflexividad y la generacion del saber pedagogico (p.23)

La investigacion formativa cuenta con tres acepciones, la exploratoria, formacion en y
para la accién e investigacion para la transformaciéon de la practica, que fue la que
retomé, ya que, a través del protocolo de focalizacién en la unidad académica de
Procesos de Indagacion, permitié desarrollar una mirada investigativa hacia mi actuar

diario.

Por medio del analisis y reflexion de mi intervencion, la principal finalidad fue
transformarla a partir de la problematica detectada, desarrollando en mi, habilidades
nuevas de comunicacion empatica para con mis compafieras, evaluacion, puesta en
marcha de nuevas metodologias y formas de propiciar un trabajo de asesoria en
colaboracion, emprendiendo el uso de estrategias para brindar apoyo Yy
acompafamiento a mis colegas que me llevaron a reflexionar y construir nuevos

conocimientos.

La acepcion para la transformacion de la practica consiste en que el maestro sea el
responsable de la investigacion de su propia practica, segun Restrepo (2004) es
“aquella investigacion realizada para aplicar hallazgos sobre la marcha, para afinar y
mejorar los programas mientras estan siendo desarrollados, para servir a los
interesados como medio de reflexion de aprendizaje sobre sus programas y Sus

usuarios” (s/p).
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Para poder dar una evidencia tangible de la transformacién y reflexion de mi préactica
asesora, a la par de algunas mejoras en el actuar de mis comparieras asesoradas y
por ende en ese impacto en el aprendizaje de los alumnos, en la construccion del
portafolio tematico, se dio a través de sus cuatro etapas. Para lo cual Ramirez (2014)
menciona que el portafolio tematico “es un reflejo de lo que sucede en la practica del
docente, ubicada en una realidad social e institucional que le da sentido y favorece su
transformacion” (p.36).

El procedimiento que se siguio corresponde a las etapas de construccion del portafolio:

recoleccion, seleccion, reflexion y proyeccion.

1.- Recoleccién: Es la actividad basica para la construccion del portafolio. En esta
fase recabé diversos artefactos que daban cuenta del desarrollo de mi tema de
investigacién dentro de mi intervencién de apoyo, asesoria y acompafiamiento como
parte de mi actuar. Estas evidencias se derivan de la aplicacién de los disefios para la
innovacién y la mejora en la intervencion como: videograbaciones, fotografias, trabajos
de los alumnos, instrumentos de evaluacion, registros de observacion de clase,

bitdcora, didlogos pedagdgicos, etc.

2.- Seleccién: En esta fase realicé una minuciosa seleccion de las evidencias que
presentaria a mi equipo de co-tutoria, no podia mostrar todos los artefactos, tuve que
realizar una seleccion deliberada para identificar elementos que realmente dieran
cuenta de los avances en la respuesta de la pregunta de investigaciéon. Fue un trabajo
de auto tutoria, pues realicé una reflexidn antes y después de seleccionarlos. En el
proceso meta-cognitivo que implica la seleccion de evidencias, deseché aquellos que
eran repetitivos, poco relevantes y sin base en la pregunta y propositos de la

investigacion.

3.- Reflexidn y andlisis: en esta etapa desarrollé la capacidad de analizar mi propia
practica, a través de diversas preguntas sobre mis acciones y actitudes dentro de la
intervencion de apoyo, asesoria y acompaniamiento docente, realizadas inicialmente

por mi y posteriormente como un apoyo fundamental por parte del equipo de co-tutoria.
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A través de ellas hice una recapitulacién de mis areas de oportunidad, asi como de

mis fortalezas. En esta etapa del portafolio se trabajo utilizando como recurso

metodoldgico el ciclo reflexivo de Smith, que al igual que otros ciclos, "se trata de un

itinerario formativo que presenta unas fases bien diferenciadas y sistematizadas de la

reflexion, las cuales han de conducir en su conjunto a la construccién de un

conocimiento didactico propio” (Esteve, 2011, p.31).

El ciclo de Smith esta comprendido por cuatro fases: descripcién, informacion,

confrontacion y reconstruccion, las cuales describo, segun la vivencia que tuve en cada

una de ellas.

La descripcion de la practica: En esta fase se hace una descripcion narrativa
de qué sucedi6é, como, cuando y donde sucedié el hecho o los hechos
educativos, seleccionando especialmente aquellos mas relevantes o que
representaron un incidente critico. Se realiza de manera oral y escrita,
presentando al equipo de co-tutoria los artefactos seleccionados que
evidenciaban el avance en el logro de los propésitos marcados para el rol de
asesora y el apoyo en la mejora de las practicas de mis comparieras docentes.
A su vez, en el andlisis escrito presentado a las compafieras y tutora se hacia
una descripcion mas detallada de la situacion, asi como una confrontacion con
los tedricos, la filosofia docente y los sentimientos propios que surgian durante
el desarrollo de la clase. Esta primera fase permitia hacer una retrospectiva de
la experiencia, donde las evidencias seleccionadas contribuian a recordar lo

gue se habia hecho y sustentarlo.

Informacidn: el autor de la experiencia daba respuesta a la pregunta ¢ por qué
hago lo que hago?, reflexionando sobre las teorias implicitas de la practica y
confrontandolas con la propia filosofia docente y los principales teoricos que
coadyuvaron a dar soporte a mi intervencion. En esta fase expuse a mi equipo
de cotutoria los acontecimientos relevantes que surgieron durante mi

intervencién y como actué en incidentes que no estaban previstos y que se
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presentaron. Durante esta fase mis comparieras iban recapitulando algunas
dudas y preguntas que surgieron durante la descripcidon y que a su vez se

complementaba con la informacion que presentaba.

Ramirez (2014) menciona que esta fase
Es un momento de confrontacion consigo mismo, lo que supone un
esfuerzo importante de reflexion y un compromiso con la justificacion y
coherencia de la accion al contrastar la experiencia con los principios que
estan presentes de manera implicita en la practica, aquello que se desea
como tendencia, lo que se piensa y lo que orienta realmente la forma de

ensefianza (p.57).

Confrontacion: Esta es la fase de cuestionamiento de préacticas y teorias
implicitas mismo que se desarrollé con la colaboracién entre el equipo de co-
tutoria y la tutora. Se me otorgd retroalimentacion de la experiencia mediante
un protocolo de focalizacion por medio de preguntas, comentarios y
sugerencias, lo cual me permiti6 tomar conciencia de los aprendizajes
obtenidos, las debilidades y fortalezas de la intervencion; lo cual conducia a una
reflexion y tener una vision diferente de lo que yo consideraba que estaba bien,

pero la proyeccion y los resultados no eran tan comprensibles.

Considero esta fase como medular porque es la toma de consciencia y
decisiones para continuar a la mejora, si no tuviera una actitud critica hacia mi
misma y aceptar con madurez los comentarios de mi equipo de co-tutoria, no
hubiera podido avanzar hacia la transformacion de mi practica, el cual es el

objetivo central de la maestria.
Mi experiencia durante el protocolo de focalizacion y la co-tutoria, me llevo a la

reflexion de mi intervencion asesora, pude tener una vision distinta a la que

tenia, me ayudaron a identificar acciones y actitudes que realizaba y que no las
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habia notado, mismas aportaciones contribuyeron a modificarlas, redescubrir e

implementar nuevas maneras de actuacion.

- Reconstruccion: de la propia practica me llevaba la sugerencias, opiniones,
comentarios cdlidos y frios y preguntas que mi equipo de co-tutoria
atinadamente me proporciond. Realicé una retrospeccion de cada una de sus
aportaciones, ademas de una nueva revision de los videos y de cada uno de los
artefactos presentados donde consideraba eran los mejores pero en algunos
espacios no daban cuenta realmente de lo que pretendia en mi investigacion,
volviendo a reconsiderar y darme a la tarea de hacer mejores selecciones eso
me permitid identificar actitudes y actividades que de manera repetitiva
realizaba o que no aportaban un avance para las practicas educativas de las

docentes de manera reflexiva.

Lo anterior permitié modificar actitudes y emprender disefio de mejores estrategias en
analisis subsecuentes, dando respuesta a ¢cémo podria mejorarlo? y a partir de eso
reconstruir concepciones, practicas, formas de ser y argumentos. Para nuevamente
volver a iniciar este proceso ciclico que fue muy enriquecedor para la mejora de mi
practica en la intervencidon con mis comparieras docentes pues considero que gracias
a esta investigacion de mi actuar tengo una mirada mas critica, nuevay renovada hacia

mi desempeiio.

Aunado a constantemente estar reflexionando sobre lo que hago y con qué finalidad,
asi como tener una postura abierta hacia las criticas, las preguntas, las sugerencias y

los comentarios frios, acciones que fortalecieron la actitud personal y profesional.
La triangulacién en el portafolio tematico se muestra al integrar diversos artefactos,

métodos, opiniones y de esta manera el portafolio ya no es empirico, si no que integra

puntos de vista de los diferentes actores que intervinieron en los artefactos.
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En mi caso los comentarios por parte de comparferas docentes, a la par de la
contribucién de equipo de co - tutoria en los protocolos de focalizacion contribuyeron
a tener otra perspectiva para dar sustento a la reflexion y analisis que desarrollé, para
identificar los alcances en la intervencion realizada con asesoradas y de mi

intervencién asesora.

Por su parte la intersubjetividad se produce cuando hay una vision compartida entre
los interlocutores, construida conjuntamente a través de la interaccion y el dialogo, tal
cual sucedi6 en los espacios de co - tutoria y dentro este proceso redimensionado de
mi actuar al ser una asesora mas consciente de mi funcion estableciendo mecanismos
de apoyo, asesoria y acompafiamiento dentro de los diferentes espacios de trabajo en
los cuales se emprendieron acciones de conversacion, dialogo y retroalimentacion

pedagdgica para la mejora compartida.

En relacion a este proceso critico, a través del seguimiento de las fases mencionadas
como parte del ciclo reflexivo de Smyth, considero que ha sido la parte sustancial para
ir valorando sobre la tarea de investigacion que emprendo, aunado a ello poder

construir aprendizajes nuevos de la mano del sustento tedrico.

Conforme avanzaba en la construccion del portafolio, dadas las caracteristicas de las
situaciones a las cuales me enfrentaba en mi actuar, al ir en la busqueda de
informacion de apoyo a redimensionar y construir una identidad propia como asesora
me encontré con otro personaje historico el cual para mi ha sido de mayor peso en
cuanto a las propuestas y concepciones en cuanto a las contribuciones que hace en
el campo del asesoramiento, con el cual me he sentido mayormente identificada en mi
trayecto de formacion de esta funcion desempefiada, siendo asi Serafin Antlinez quien
me ha ido orientando, sobre la forma en la cual redimensionar mi papel en cuanto al

apoyo, asesoria y acompafamiento a las escuelas donde laboro.

Oralia Bonilla y Alba Martinez Olivé (2006); en cuanto los mecanismos de orientacion

de pautas de consentimiento de un ir y venir en la facilitacion de habilidades de
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compromiso, comunicacion, credibilidad que debe acentuarse en el canal de la red de
asesoria. A la par de las aportaciones referidas sobre las competencias comunicativas
dentro de las organizaciones, enfatizando en niveles de socio cognicion, culturales y
sociales retomados de Bermudez et Gonzalez (2011), al momento de ir estableciendo

€es0s mecanismos de interaccion colegiada.

Otros referente del cual he aprendido ha sido en funcién de metodologia de proceso a
José Nieto en la propuesta del modelo de asesoria en colaboracion, de la mano de
Domingo Segovia al ir puntualizando ese proceso de ciclo de mejora desde ATP, a la
par de las estrategias de intervencion para encauzar el apoyo en la asesoria, de tal
manera que para efectos de mejora de mi practica a la par de las de mis comparieras
colegas al propiciar la reflexion en y mejora continua en ambas me permiti indagar y
profundizar en ¢de qué manera poder emprenderlo?, tomando las aportaciones de
Maria Purificacion Garcia (2001); quien me brindo variadas propuestas dentro de las

planeaciones.

Porque en este camino de experiencias docentes es sustancial que para la mejora se
hagan cambios, pero estos siempre deben ir acompafados de otros apoyos y
sustentos para darle importancia a la tarea emprendida en la propia investigacion,
porque no hay préactica sin teoria ni tampoco puede haber teoria sin practica; ambas
complementan y van de la mano una con la otra, al menos este es otro de los

constructos que me he permitido incorporar y comprender de mejor manera.

En el apartado siguiente, narro el contexto de mi practica de intervenciéon en el como
y de qué manera se llevo a cabo el recorrido de esta experiencia; en primera instancia
emana de la problemética de ser y no ser una asesora técnico pedagogica, que se
encontré con un camino oscuro Yy tras tropiezos, incertidumbres, inseguridades,
verguenza, miedo y retos emprendié algunas acciones hacia la mejora; a la cual a

partir de los analisis que lo conforman.
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Ellos relatan la experiencia de esta investigacion realizada dentro de dos jardines
unitarios, a cargo de dos compafieras docentes MP y L declarados al inicio del
portafolio, siendo las principales colaboradoras de donde procede la riqueza de dicha
investigacién formativa; dada la valentia de solicitar apoyo, implicando actividades
como lo fue: permitirme entrar en sus aulas, en la organizacién de tareas educativas

de su centro educativo y hacer de este, un espacio de colaboracion compartida.

Te invito a develar el recorrido de sucesos vividos entre buenas, malas y mejores

experiencias como parte del trayecto de mejora constante.
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VIl.  ANALISIS DE LA PRACTICA

7.1 Asesora desenvainada, asesorando a otros... sin asesorarse a ella
No vayas detras de mi,

tal vez yo no sepa liderar.

No vayas adelante,

tal vez yo no quiera seguirte.

Ve a mi lado para poder caminar juntos”

(Proverbio ute)

Quiero comenzar retomando el pensamiento anterior, si bien al ser ATP se tiene la
idea errGnea de saber todo o tener las respuestas correctas, situaciones que legitiman
su caracter formal en el sector educativo.

Por eso, la frase me invita a reflexionar e incidir que no es bajo esas circunstancias
donde para ser ATP debe ser siempre alguien experimentado, en el cual el saber es
auténtico y verdadero, al grado de hacer que se siga una sola linea, sin ninguna otra
via; sino que en definitiva se debe hacer un balance entre los saberes construidos de

los participantes; asi surgen las mejores ideas de lo que es incierto a lo verdadero.

He de decir, que dentro de esta primera intervencion no logré dar respuesta ni sustento
de concrecién a ninguno de los objetivos que me he planteado en la indagacion, en
primer lugar, porque fue algo que por mi inexperiencia y poco impetu hacia el pobre
desempefio no pude concretar ni consolidar con antelacion esta practica, segundo por
los sucesos en los cuales se dieron los acontecimientos y tercero porque dentro de la

demanda y rutina laboral del dia a dia el inconsciente me gano.

Sin embargo, de este andlisis rescatd hechos que marcaron un momento crucial,
detonantes del giro en la indagacion hacia la renovacion analitica reflexiva de la propia

practica.

Asi este primer andlisis se comprende especificamente de cuatro artefactos,

rescatados en el mes de octubre y noviembre de 2018. Esquema 1. Artefactos
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conversacion observacion observacion | registro de
entre 4 de clase de clase ‘ | entradasy
docentes y elementos no consecutiva a salidas en el
ATP, visién de a6 la de inicio. ‘ ' plantel de
la funcion pedagogicos.

| seguimiento 1. |
N N/

7.1.1 Un balde de agua, fuerte y duro ATP

Para contextualizar: durante esta accion los acontecimientos sucumbieron en dos
espacios, el primero de ellos en la oficina de Supervision Escolar y el otro en el espacio
de trabajo de los plateles educativos de seguimiento, todo durante el mes de octubre
de 2018.

Previo a la intervencion, unicamente me di a la tarea de hacer un cuestionamiento
breve el cual fue dirigido a docentes; porque consideré que con ello tendria informacion
para dicha indagacion, pues en mi afan di por hecho que mi papel se reducia a preparar
reuniones, provision de todos y cada uno de los recursos necesarios, compartir datos
de caracter informativo - administrativo, registrar la participacion de compafieras en
estos espacios extraescolares viéndolo como algo favorable y en mi inconsciente
practico hasta este momento lo valoraba como un buen desempefio, porque cumplia

con horarios, actividades y con ese rol de asesorar esporadico que venia adoptando.

Es asi que presento el primer artefacto correspondiendo a una vifieta narrativa
obtenida de un audio, en el cual al término de la reunion de zona con caracter
informativo sobre organizacién y descarte de archivo presidida por mi y efectuada el
viernes 12 de octubre del 2018, en la supervision escolar alrededor de la 1:30 pm; se
cuestiond a un grupo de docentes sobre cual era la concepcidon que tenian construida

con respecto de la funcion del Asesor Técnico Pedagdgico.
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ATP: Quisiera que a partir de su experiencia me pudieran decir ¢.cual es el
concepto que tienen sobre la funcidén del asesor técnico pedagdgico, como lo
conciben?

Docente 1: Su intervencion es apoyar a las docentes en la planeacién y en lo
gue se necesite, sin embargo, quien generalmente condiciona o establece si
esta bien o se le debe hacer esa correccion es en muchos de los casos
la supervisora.

Docente 2: Lo que yo he vivido y he observado es que siempre anda con la
supervisora y si da un apoyo a quien lo requiere, pero pienso que hace un
trabajo mas administrativo.

Docente 3: En el tiempo que tengo de docente nunca he tenido la visita ni el
apoyo de un ATP, he observado que siempre estd en la oficina y
realizando actividades con la supervisora.

Docente 4: Se supone que son un apoyo para nuestra intervencion y para
apoyarnos con las actividades pedagdgicas, pero no siempre sucede esto
deberia de ser en ese sentido su apoyo, aunque no siempre se efectla asi,

debe darse en esas asesorias y acompafiamiento.

Artefacto 1. 1 vifieta narrativa, docentes mencionando la funcion del asesor técnico
pedagdgico. (12-10-2018).

El artefacto anterior corresponde a un dialogo intencionado por parte mia, dirigiéndome
a un grupo de docentes de la zona escolar. En el inicio se observa cobmo me acerqué
a ellas y sin mas ni menos les hice un cuestionamiento de tipo abierto, englobando el
guerer saber las creencias que circundan sobre ATP. Posterior a eso enlisto tres

participaciones docentes, donde cada una externa su respuesta a lo que pregunte.

En esas lineas divisorias por cada docente dentro de la conversacion, resalto en
negritas las ideas de las 3 primeras educadoras al respecto de que observan e integran
al desemperfio de ATP, como lo viven y finalmente la Ultima aportacion la destaco en

razon de que brinda indicios de como le gustaria o deberia ser la participacién de ATP.
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La vifieta muestra la conceptualizacion, pero mas all4 de eso la creencia de la cual
emana la visualizacién e idea hacia la funcion de ATP, derivada si en primer punto de
las experiencias que las docentes han observado y vivido con anterioridad a la fecha,
donde evidentemente en las respuestas de las tres primeras docentes coinciden con
ver la participacion y desempefio del actuar hacia lo administrativo, cobrando
relevancia con mayor peso a las actividades de apoyo propiamente dentro de la
supervision en esa prioridad y dejando a término medio o ultimo la parte del apoyo
pedagdgico en palabras de la docente 4 quien con su comentario alude al verdadero
papel de la funcion, viniendo a ser un balde de agua helada, pero a su vez el detonante
para darme cuenta de todo lo que estaba dejando de emprender, por priorizar otras

areas de intervencion.

Para lo cual me permito dar cuenta de dos maneras de definir e integrar la asesoria
técnico pedagdgica en el marco educativo y de la cual conforme a mi experiencia actual
y lo que pretendo efectuar me senti identificada en este primer momento, a raiz de los
comentarios de compaferas definiendome entre ser y no ser asesora; de la cual
Bonilla (2006) establece:

La asesoria es concebida como un conjunto de tareas definidas por otras
personas o instancias y el rol del asesor es el de operador, un engranaje
unidireccional en la cadena de comunicacién y transmisién del sistema
educativo a través del cual se hacen llegar las indicaciones a las escuelas y los

maestros (p.41).

Si bien es una funcion compleja, también resulta confortable y que por la dinamica
como todo me habia envuelto en una rutina monétona; esta Ultima en tan poco tiempo
apropiandola y adoptando de manera no tan favorable, alejandome por completo
también del papel activo, dinamico y comprometido de mi ser docente que declaré en

mi filosofia contraponiendo a eso.

Al darme cuenta de esto fue la sacudida necesaria para valorar eso que hacia, en lo
gue para mi era buen actuar, pero al escuchar, leer y releer la respuesta de la docente

4 estaba en un gran error.
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Fue ese remolino el suceso que movié algo de los esquemas e incitacion para ir en la
busqueda de cambios que me permitan dar paso a una nueva forma de develar y llevar
a cabo mi funcion definida como tal en la siguiente conceptualizacion con la firme idea

de reinventar e innovar para perfilar mi profesionalizacién, pues de acuerdo a Antunez:

La tarea asesora en educacion escolar constituye un proceso sostenido de
ayuda consentida y de acompafamiento mediante acciones orientadas a la
mejora de las practicas profesionales de los docentes, directivos, personal
técnico y, eventualmente, de los padres y madres del alumnado. Esas acciones
de motivacion, de negociacion, informativas, de reflexion, o de toma de
decisiones compartidas, entre ellas, se llevan a cabo en un clima de igualdad y
colaboracion (2006, p. 58).

Es asi como comienzo la reflexion sobre mi intervencion de asesoria, mostrando el
sentir que me ha generado el trabajo mas administrativo que pedagdgico, que, si bien
hasta cierto punto al realizar y desempefiarme en esta funcién no llegaba en ceros, al
comienzo tenia una idea un tanto vaga sobre lo que me competia; en este primer
recorrido iba experimentando cosas nuevas de las cuales claro, ante malas o buenas

decisiones es como me iba haciendo camino y aprendiendo.

Continuando con los sucesos, muestro el siguiente artefacto de analisis,
correspondiente a una de las primeras visitas, realizada en los dos primeros meses
del ciclo escolar 2017-2018 dentro de los jardines educativos en los cuales efectuaba
el seguimiento y acompafamiento al cual hasta este momento le nombraba asi; el cual
como mencioné anteriormente, muy alejado en mi praxis siendo necesario reorientar
este proceso porque de acuerdo con Monereo y Pozo (2005) ellos afirman que
asesorar en educacion consiste finalmente en ayudar a mejorar las formas de ensefar

y aprender (p.55)

7.1.2 Las actividades de ATP, resumidas en registros
Hasta este momento comprendia y conducia la asesoria de manera superflua, porque

para mi fue hacer durante el mes de septiembre y octubre las visitas de diagnéstico tal

cual se muestra en el artefacto siguiente. El cual es un documento compuesto por tres
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elementos: 1. Los datos de identificacion de plantel y propdsito, 2. Cuadro de doble
entrada de totalidad de poblacién estudiantil y 3. Registro de observaciones, asi como
lo dice el apartado en el texto a generalidades. Mostrando informacién de un todo:
contexto social de la escuela, sus espacios y recursos enfrascando la mirada hacia lo

mas evidente, solo lo que mis ojos veian en la inmediatez.

Ahora al visualizar este tipo de registro incluido un propésito, lo analizo y reflexiono
gue no fue a bien, se quedd entre lineas dada la poca efectividad de aquello que

pretendia rescatar en mira de un seguimiento subsecuente.

Es ningln momento muestra informacion sobre la ensefianza y el aprendizaje,
elementos de fortalecimiento desde mi funcién de ATP, aunado a ciertas condiciones
de la manera de abordar y proponer actividades al respecto de los campos de
formacion, particularmente Lenguaje y Comunicacion que es la especialidad que

desemperio dentro de la zona.

Evidentemente este tipo de registro fue sencillo, con ciertas generalidades y por qué
no, me atrevo a decir deficiente al no poder ser un medio acertado en el cual pudiera
haber inscrito esas areas de oportunidad en las docentes, al ser oportuno permitira ir
haciendo un bosquejo de las necesidades que tenian tanto las docentes como los

alumnos.
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Artefacto 1.2 Registro de visitas al inicio del ciclo escolar. (09-10-18).
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Lo elijo porque también da cuenta de cémo y de qué manera en condiciones
inmediatas desempefiaba mi funcion, la cual se limitaba a asistir a los jardines de
nifios, en solo llevar un formato de visita de observacion general, sin apertura a poder
incluir mas elementos; ademas de complementarlo con limitar una intencién especifica
de la visita en el primer momento para valorar el diagnostico de las condiciones
inmediatas del plantel, el personal a cargo y el total de alumnos muy alejado de las
consideraciones del aspecto pedagdgico y de mi competencia educativa a lo cual

debia focalizar.

Tal cual lo afirman los autores a los cuales hago alusién linea atras, por tales motivos
es como estableci la pregunta de indagacion: ¢Cémo favorecer las competencias de
comunicacién e intervencion de ATP con docentes, para fortalecer las practicas
docentes en el campo de lenguaje y comunicacién en preescolar?, por lo cual al
encontrarme en estos espacios a solas, de la propia reflexion fui dandome cuenta de
coémo al querer abarcar tanto como se evidencia en el registro, desde no concretar el
propésito, una guia establecida de elementos especificos a observar, me fui perdiendo

en el trayecto.

Resultando incongruente con lo que decia ser y al afirmar la honestidad como un valor
propio reconozco todas estas necesidades que presento al intervenir, mismas a ser
superadas porque como también lo he dicho cuando algo se quiere se puede; tan es
asi que los comentarios del equipo de co-tutoria en el protocolo de focalizacién al
decirme “eres capaz”, sugerirme emprender otras herramientas especificas de apoyo

a la observacion son una buena base para afrontar y avanzar ante el reto que tengo.

Viniendo a complementarse con el artefacto 3, el cual es nuevamente un registro de
visita de observacion de clase posterior al instrumento de analisis correspondiente al
artefacto 2 efectuado en el mes de noviembre de 2018, muestra cuatro apartados
determinados como los momentos de la sesion de clase en donde radicaria mi papel

de intervencion delimitando ciertos indicadores para cada rubro de la jornada escolar.
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Artefacto 1.3 Registro de observacion de clase, continto a la visita inicial. (21-11-18)

Lo incluyo porque da cuenta de tener una idea errénea sobre la funcién ATP, al
emprender solo la parte de acompafiamiento al cual atribuia el visitar y llevar un
registro de observacion de clases poco intencionado, tal vez porque eso era lo que
habia observado de otros colegas, lo que me llevo a reflexionar sobre como lo hacia
mi directora afios atras estado lejos de ese ideal; porque era la Unica que participaba;
estableciendo un sinfin de aspectos observables. Ademas de mostrar un abismo entre
uno y otro registro de visita, en cuanto a tiempo como aquellos elementos a observar
e inscribir en estas herramientas de apoyo a los sucesos de la practica propia y de

colaboradoras.

Actué de esa manera en razén de considerar que con esos instrumentos era necesario
rescatar informacion y porque me parecia que eran favorables, pues a diferencia del
primer registro ahora me habia dado a la tarea de realizar apartados incluyendo
elementos a puntualizar en la visita, si eso se veia bien, porque el haber determinado
dos indicadores de logro era algo que me permitiria apoyar la retroalimentacién hacia
la practica de las asesoradas; pensando en como era como docente al hacer una
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valoracion de los alumnos consideré que ese era un medio para ahora emprenderlo

con ellas.

Pero en ese acto, olvidé por completo lo esencial de la funcién asesora porque, aunque
realicé esos insumos, jamas consideré la congruencia e ilacion entre uno y otro; por
tales apreciaciones perdi de vista las actividades de asesoria, seguimiento y
acompafiamiento contraponiéndome a todo lo establecido como el ser y deber ser de
la funcién que desempefio, en ningln momento consideré las aportaciones de autores
de los cuales he venido hablando en la narrativa, hasta este punto estoy tan alejada

de esa asesoria eficaz.

Muestra la no valoracién de las practicas educativas sin un seguimiento anticipado por
la cantidad de indicadores y elementos a ser considerados dentro de la observacion
de clase, pesé a ser realizada durante toda la jornada escolar permitian dar cuenta de
un trabajo con un proposito conjunto, poca sistematizacion y una realidad compleja de
poca credibilidad y apoyo a la mejora de las condiciones educativas reales desde el
apoyo que podria brindar, evidentemente estaba omitiendo en su totalidad el objetivo

2 que me habia planteado.

Dicho registro no me permiti6 sustentar las acciones especificas del trabajo de las
asesoradas con sus alumnos, asi esta linea temporal de dos registros es el reflejo de
como venia y volvi a realizar esas visitas en donde no efectuaba con claridad mi
desempeiio o0 mas bien no lo llevé a cabo en condiciones favorables, dado que en su
investigacion compartida Bonilla y Martinez establecen que la asesoria a las escuelas

consiste en:

el didlogo sisteméatico entre profesionales de la educacién para conocer y
analizar las principales probleméticas educativas, identificar sus posibles
causas, especialmente las relacionadas con la organizacion escolar, la
direccidn y la ensefianza, ademas de disefar alternativas de intervencion que

ayuden a superarlas (2011, p.57).
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Se debe considerar estos elementos, para evitar caer en la improvisacion de lo cual fui

parte en este actuar.

Es aqui donde me di cuenta de que volvi a vivenciar las tradiciones identificadas
cuando era docente con las acciones que desempefiaba la asesora técnico
pedagogica siendo una copia legitima y contribuyendo en cierta medida a los
comentarios de las docentes en la encuesta realizada porque de esas ideas habia sido
participe al darles motivos sobre la imagen que se ha tenido, se tiene sobre la funcién
ATP, la cual no podré erradicar de fondo pero al menos desde mi pequefio espacio
de trabajo si tengo la oportunidad de modificar esa creencia a partir de emprender y

hacer mejoras en la intervencion desde lo que esta en mi modificar.

Con estas acciones me di cuenta, de que no basta con realizar un estudio superficial
y desde la distancia tratar de hacer recomendaciones, lo cual se contrapone con el
concepto que yo he creado sobre mi funcion, dar apoyo, asesoria y acompafiamiento
a partir del disefio de un plan de intervencién, partiendo de un diagndstico, no solo
pedagdgico, si no del contexto en que se encuentra la escuela y sus alumnos,
contribuyendo a un impacto significativo en los aprendizajes de los participes es decir:

colegas, compafieras, educandos principalmente.

Lo anterior también fue mencionado por mi tutora y compafieras de co-tutoria, quienes
me indicaron que el registro uno se centraba Unicamente en el contexto poca
congruencia con el propésito de la visita porque en ningln momento habia inscrito
datos sobre la dimension pedagogica (ensefianza — aprendizaje) por lo tanto
dificilmente podria darse las fases de asesoria, seguimiento y acompafiamiento a L y
MP.

Por su parte en el instrumento dos me reiteraron que, al proponer esos indicadores tan
cerrados, no permitirian registrar algo relevante durante la jornada, pero algo de lo cual
cimbré este momento fue el hacerme ver como en el apartado final de comentarios del
observador di por sentados aspectos mas de programacion, de control y
administracion que poco atendian a la dimension pedagogica a la cual debi focalizar,
dado que es parte fundamental de mi pregunta de indagacién y mis objetivos.
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Agregando la incégnita de si esos datos eran relevantes y como los iba a emplear en
el disefio de intervencion o hacia donde dirigia mi papel de participacion, porque ahora
gue los analizo parecia ser alguien distante de la realidad o simplemente no aparecia
dejandome de lado de este proceso de cambio y mejora avocandome especificamente
a lo que observaba o identificaba en el desempefio de asesoradas, pasando por alto
la construccion también repetitiva, mecanica y poco dinamizante de mi hacer de
asesora; lo cual hasta este momento estaba tan lejos de lo que yo decia ser o como

me gustaba efectuar mi practica.

Esto me hizo reflexionar sobre lo que habia realizado, como mencioné lo hice con
elementos recabados a través de experiencias vividas. Pues al concentrar los datos
de estos dos instrumentos elaborados el segundo paso fue compartirlos con

asesoradas, sin generar una reunién con ellas y mostrarles un objetivo del mismo.

Debo mencionar que senti una desesperacion porque no sabia como iba a mostrarles
algo tan evidente de lo cual ellas eran plenas conocedoras sobre las areas de
oportunidad de su contexto, por no haber emprendido la labor de un instrumento
adaptable a lo que queria recabar y por ende poca orientacién hacia la mirada dentro

del espacio de observacion.

Di el informe a Maria Paula y Laura, en primer lugar, no obtuve preguntas o dudas e
interés de su parte, Unicamente evidencid una resistencia al trabajo que a grandes

rasgos se les detallo.

Fue inquietante no tener algun tipo de participacion de las docentes asesoradas, o
gue generd que reflexionara sobre mi actitud hacia ellas, ¢seria que debi hablar
previamente antes de la visita? ¢debi mostrarles el instrumento de observacion y
permitir que ellas mencionaran algun indicador para observarlas? ¢mi actitud seria
muy impositiva? Estos cuestionamientos llegaron a mi, y por un lado considero que
es necesario el dialogar con ellas previamente y trabajar la empatia entre nosotros, no
llegar directamente a realizar una observacion, primeramente, pude ir a visita sin sacar

mis hojas de registro, sino ir en un plan solo de recabar datos generales del contexto,
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de los alumnos, incluso presentarme con las madres de familia, dialogar con ellas,

conocer sus expectativas con respecto al preescolar, a la docente, a la escuela.

Lo anterior me hubiera servido para disefiar indicadores acordes al contexto de las
docentes, y las mismas maestras me pudieron haber dicho en qué elementos querian
ser observadas. Considero que de forma muy sutil llegué con una actitud impositiva
gue no la percibi de esa manera, pero las docentes, quienes no estan acostumbradas

a que haya un agente externo dentro de su aula, se sintieron intimidadas.

Después de dar a conocer resultados a las docentes procedimos a redactar los
acuerdos y compromisos, los cuales se encaminaron al cumplimiento e integracion de
ciertas caracteristicas del plan como meramente puntualizaciones administrativas y

establecida por la supervision.

Logrando identificar que mi propésito no se cumplio, dado las condiciones que generé
para ese intercambio, dentro de ese primer acercamiento en donde pretendia
empatizar, focalizar e incidir en los modos de actuacién de asesoradas, cuando en
esos instantes, llegando a casa recapitular los hechos noté la incongruencia hacia mi
forma de develar mi trabajo de asesoria, el cual distaba mucho, debido a solo atribuir
los sucesos observados, establecimiento de compromisos desde lo que proponia, sin

dar oportunidad de compartir, dialogar e integrar la participacion activa de ellas.

Actitudes, acciones e inflexiones poco favorecedoras de construir un puente a la
reflexion de la practica docente para favorecer su intervencion y lograr incidir en brindar
mejores oportunidades de acercamiento al uso de las competencias comunicativas, no
perder de vista la intencionalidad de mi funcién, asi como el contexto inmediato donde
se labora, las caracteristicas y necesidades inmediatas de ellos; para a partir de esos
elementos evidentes entre ambas integrarlos en estrecha comunicacion colaborativa,
buscar formas alternativas y favorables para incidir en los aprendizajes de los alumnos

con respecto al campo de formacién de lenguaje y comunicacion.

Esa labor ir4 cobrando sentido cuando logré complementar e incidir en este proceso

de actuacion accion reflexiva, el cual apenas comienzo, al respecto Bonilla afirma:
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es indispensable desarrollar un profesionalismo reflexivo que impulse el
perfeccionamiento del maestro, tanto del que ya esta en servicio como el que

acaba de ingresar a la escuela (2006, p.38).

Todo ha servido, permitirme identificar como mi papel se torné muy superficial; y si,
aungue duele, es frio, seco y me deja ver en un rol de desempefio pésimo como yo lo
califico; porque no fui capaz de reconocer esos errores haciendo un recuento de la

manera en la cual venia arraigando el rol de asesora, como efectuaba el ser ATP.

Esa asesoria sin relevancia, donde habia aprendido algunas pautas de
comportamiento, de como hacer las visitas e implementarlas bajo una premisa
construida, mala pero edificada, la cual venia arrastrando en este periodo inductivo,

pero de la cual habria de desaprender.

Recapitulando los sucesos dentro de esta narrativa se evidencia y son una firme
evidencia palpable y real de zonas de reflexion a las cuales en palabras de Sardi son
“‘un modo de suspender la temporalidad del hacer de nuestro oficio para poder tomar
consciencia de [nuestros] propios habitus y de los modos de intervencion” (2017, p.
29).

7.1.3 Lapresenciade ATP en el plantel

Finalmente, dentro de este proceso incluyo un cuarto y ultimo artefacto siendo una
fotografia del registro de entradas y salidas compuesto por una tabla de 4 entradas,
distribuyendo la siguiente informacion fecha, grado (s), firma de entrada — salida y
observaciones. En este Ultimo elemento focalizo la mirada porque da cuenta de
cuantas visitas realicé al plantel, a esa aula de clases de MP en los meses de octubre
y noviembre. Evidencia clara del abismo entre una y otra visita durante ese tiempo,

identificada justo cuando coloque la firma.

La analizo, dado que brinda informacion de como pese a hacer presencia en las aulas

donde se vive, construye y crea la competencia de los actores educativos de donde
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soy participe o debo incluirme, abriendo paso a fin de generar ese reconocimiento

social de la funcién del que tanto pido o quiero integrar, era irénico.
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Artefacto 1.4 Registro de entradas y salidas. La presencia asesora. (21-11-18).

El artefacto anterior muestra acto de presencia en el plantel, sin embargo, como lo
mencioné, el hecho de que asista de manera frecuente esta muy distante de la

intervencion adecuada enunciada lineas atras.

Resulta evidente que no lo conseguiré con solo acudir, pasar lista dejar esa evidencia
en una firma establecida como huella veraz y palpable dentro de ese formato
administrativo dando cuenta de que asisto y hago patente esa parte de visitar las aulas,
sumergirme en el trabajo cotidiano educativo donde se carece, se necesitan apoyos e

internamente la razon de peso de la existencia de la categoria de ATP.

Hilando los sucesos e insumos empleados en este primer intento de intervencion dejo
ver al descubierto a la docente asesora que va desde lo que soy o digo ser a lo que
realmente es, si hablo de esa verglenza a la cual enliste al inicio por este actuar

incompetente esa filosofia que tanto defiende no es mas que una falacia.

Ya hablé sobre formas en los artefactos anteriores, ahora este ultimo da cuenta de la
poca compatibilidad desarrollada en tiempos de realizacion entre la vista del 31 de
octubre de 2018 a la siguiente del 21 de noviembre, existiendo un periodo de casi un

mes de distanciamiento entre ellas, por ende la nula continuidad al proceso de
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seguimiento y acompafiamiento fase medular de ese fortalecimiento a las escuelas,
en el sentido de apoyar a la mejora de la practica en este caso de Maria Paula; cuando
desde la organizacion de mi agenda no logro concretarlo en un proceso real, es decir
“la asesoria solo es posible en paralelo con el acompafiamiento por lo que implica”
(Bonilla'y Martinez, 2011; p. 59).

Acciones no realizadas o de las cuales entre mi antifaz deducia como un si, dando por
hecho el ser una asesora con altos estdndares competitivos considerandome como
tal, jvaya sorpresa! me doy cuenta el poder dar otra mirada a eso de lo cual no era
capaz 0 me negaba a ver con otros 0jos esos de los que el vendaje ha caido como si
fuese un nuevo amanecer del cual se genera incertidumbre, miedo pero augura una
luz pequeia y radiante donde existe la posibilidad de cometer error, de volver a incidir
porque soy humana imperfecta no perfecta; pero de los cuales costara menos

evidenciarlos para poder levantarse una y otra vez.

Asi es como puedo describir esos hechos donde sucedia ese entendimiento entre lo
gue para mi era viable o favorable pero que no lo es, sin embargo, tengo la gran
oportunidad de insistir e integrar estrategias donde pueda crecer en el ambito
profesional y personal porque todo error cuando lo convertimos en parte propia nos

brinda un verdadero aprendizaje.

Todo lo anterior me hace corresponsable de malas decisiones ademas de
desinformacion generada por la falta de cultura y habito de autodidactismo
haciéndome acreedora a una mala praxis a partir de la cual pretendo cambiar la de
Laura y Maria Paula que antes de asesoradas, son compafieras y colegas con una

misma formacion afin.

Hablando de realismo debo emprender mi mejoria, comenzando por las
particularidades antes de querer correr a pasos agigantados al contrarrestar acciones
generales, empezando por integrar mejoras desde la asesoria técnico pedagdgica; fue
entonces el recuento y la suma de estos incidentes criticos, refiriendome a los
comentarios de las docentes hacia la figura de ATP de la cual he ido creando, de los

instrumentos empleados en las visitas donde mi papel no es solo ir a visitas sino ver
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gue haré antes, durante y después de estas; el desfase en los tiempos de participacion
al acudir a las aulas donde sucumben los hechos y del cual se debe echar mano, me

hicieron ver que mi papel era complejo y por tanto debia ser asumido con compromiso.

Asi ese incidente critico, definido por Monereo como “un dispositivo que obliga a

actuar, en uno y otro sentido, al que lo recibe, en nuestro caso al docente” (2011, p.26).

Lo anterior permitid clarificar, repensar y revalorizar mis debilidades y areas de
oportunidad con la finalidad de construir un perfil personal de mi labor asesora de una
manera critica y constructiva en la cual el principal factor problematico emana de mi,
no de otros actores porque si bien al comenzar este escrito hago alusion a la parte
normativa, a lo que otros actores quizds en el sistema educativo exigen o
desfavorecen, desalentando la funcion girdndola en otro engranaje de solo servir,
cumplir y apoyar o ser la chica del café, de las copias, de todo lo ambiguo en este
medio social educativo son elementos si afectables haciendo acto de presencia pero

de los cuales poco puedo cambiar.

Y no porgue sea imposible, pero si ahora me permito reflexionar y redimensionar lo
gue he hecho, cdmo y para qué de una manera cruel, porque, a modo humano mas
aun docentes hemos sido preparados para escuchar palabras bonitas, identificando
dificultades pero no nos atrevemos a develar esos errores, ser autocriticos dentro de
nuestros propios actos hablando en términos de autorreflexién son esos procesos tan
limitantes, poco trabajados obstaculizando la tarea de ver la realidad de lo que acarreo

y vengo haciendo.

El primer paso lo tengo ganado porque al ser maestrante tengo esa bondad, nobleza
y oportunidad de enfatizar en estos modos de reflexidn, para ser consciente de esas

malas préacticas lo cual agradezco.

7.1.4 El balance entre lo positivo y lo negativo

Esta primera actividad es de interés, a través de ella permitio darme cuenta de esa

inclusion dentro de este proceso de analisis consensuado, a raiz de lo que hice
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conservando cosas buenas, como lo es: agendar y organizar las visitas, establecer un
proposito, preparar formatos de registro porque son elementos indispensables para

recrear los acontecimientos y medios de apoyo al trabajo.

De igual manera algunas cosas que debo cambiar siendo receptiva y asertiva al
establecer una comunicacion al final sino previa, durante y posterior con asesoradas
para ir generando empatia, agendar en tiempo y forma las actividades de la
intervencién, concretar y compactar indicadores a observar intencionado esos

espacios de observacion de clase de manera mas efectiva.

Por tales motivos una forma en la cual evalud esta, permitiéndome darle continuidad

en los siguientes andlisis. Tabla 1. Balance de Hallazgos, nombrada asi porque
considero me permitira ir viendo aprendizajes, como avanzo, que cambios realizo y
cuales siguen ausentes; porque de eso se trata el proceso evaluativo de hacerse

consciente del propio conocimiento.

¢, Qué aprendi? ¢,Qué madificar?

- No es suficiente con ir de visita a | - La comunicacion compartida y

los planteles. continua entre asesor — asesorada

- Tener un propdsito y objetivo en (empatia)

comun, bien establecido. - La organizacibn de agenda de

- Los instrumentos para la visitas a los planteles, continua.

observacion deben guardar una | -

relacion entre coémo, qué y para
gué de ese registro de informacién.

Dentro de la funcidbn ATP, debe

Los instrumentos de registro de
datos en las visitas, preparacion
previa, durante y después en

sintonia (asesorada — asesora).

desempenfarse los tres procesos:

asesoria, seguimiento y

acompafamiento.

Tabla 1. Balance de hallazgos

Este primer analisis fue un torbellino para las creencias que yo misma tenia sobre la
funcion del Asesor Técnico Pedagdgico, sali del tinel de creencias y tradiciones que

imperaban en mi intervencién. De igual manera me senti muy conflictuada al momento
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de elegir artefactos, ¢ cual seria el mejor? El que evidenciara esta reflexidbn que vivi

durante esta primera intervencion.
Asumiendo los siguientes compromisos para siguientes intervenciones:

El primero sera darme a la tarea de recapitular, repensar, analizar y confrontar lo que
hago, permitiéndome crear otras condiciones, emprender mejoras, propiciar e incidir
en retos propios; porque pretender cambiar a otro ser4 complicado no imposible pero
tampoco se pude hacer e intervenir en los demas cuando no se ejerce desde un

modelo ni ejemplo positivo permitiendo crear ese equilibrio entre dar y recibir.

Para ello requeriré de emprender acciones en las cuales se de paso a una
comunicacién continua y asertiva de mi parte para con MP y L, de tal forma que a
través de ella se establezca el porqué de mi funcion de ATP, a la par de ir generando

empatia hacia un proyecto de intervencion.

Tercero y no menos importante establecer un cambio en los registros de observacion
de clase, los cuales coincidan con un trabajo consensuado, que estos apoyen a las
subsecuentes actividades dando paso ahora si a un proceso de acompafiamiento y

seguimiento dentro del rol de ATP que pretendo favorecer.

() Meta:
Desempefio real

. V
De una funcioén a otra.
"enorme sucumbida ATP"

Culmino esta primera narrativa, incluyendo el esquema 1. Evolucién de la practica de
ATP. Donde especifico el nivel muy por debajo de la meta que pretendo alcanzar al
hacer de la funcién de ATP un verdadero proceso ciclico de mejora el cual apoye a la

mejora de la practica de asesoradas y de la propia
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7.2 Hacia un ciclo de mejora... paso a paso

Caminante, no hay camino
se hace camino al andar.
Golpe a golpe, verso a verso.
(A. Machado).

En efecto como lo describe la frase, es el propio andar en el tiempo real y momento
donde suceden los hechos; a partir de esas experiencias las que van forjando y
moldeando la identidad del ser; recobra sentido en el analisis anterior a este como

esos altercados orientan mi papel de ATP.

Antes de comenzar con los sucesos que marcaron esta nueva experiencia, retomaré
y enunciaré los compromisos que me propuse emprender al cierre del andlisis anterior,

fungen como guia para dar continuidad a este proceso de indagacion:

e Recapitular, repensar, analizar y confrontar lo que hago, permitiéndome crear
otras condiciones de apoyo, acompafiamiento y seguimiento con asesoradas.

e Establecimiento de una comunicacién continua y asertiva de mi parte para con
Maria Paula y Laura, estableciendo empatia.

e Modificar los registros de observacion de clase, los cuales compacten con un
trabajo consensuado, haciendo presenté la funcién asesora dar paso al proceso

de acompafiamiento y seguimiento dentro del rol de ATP.

Teniendo como objetivo cumplir con lo anterior, asi como adentrarme a emprender una
intervencion que apoyara en el logro del objetivo: Fortalecer mis competencias de
comunicacion e intervencion de ATP para contribuir a un mejor desempefio y

redefinicion de una identidad propia como asesora.

Lo primero fue documentarme, retomar algunas sugerencias del equipo de co - tutoria
como lo fue: anticipar la intervencion e ir mas alla de realizar visitas, establecimiento

de didlogo coloquial y visualizar mi papel en pro de la mejora de condiciones hacia la
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funcion de ATP que desempefio, considerando algunos elementos de cuando fui
docente, recapitulando como me hubiese gustado que fueran las visitas de personas
externas fuese director, supervisor o ATP, evitando caer en la simulacion o en

actitudes desfavorecedoras descritas en el analisis uno.

Para analisis se obtiene cinco artefactos, enlistados como se muestra en el esquema
2, con base al orden de aparicion dentro de la reflexién actual.

™ N s IR - R ‘/” - N

2.

] 4, "
1.Preguntas (ljnstrumento 3. Diélogo Dialogo d5' Fotogéafla
intencionada, © arl)oyo o pedagdgico post - c%r%czﬁnizség

saberes obsere\llsécién entre AS - visita estapblecidos
Previos. de clase A entre conMP Y L
) reflexiéni AS-A |

En la presente practica consideré oportuno hacer cambios en la forma en la cual venia
dirigiéndome, dejando ir cosas como acudir a visita de observacion de clase, registrar,
terminar y concluir con una breve conversacion, porque habia identificado que eso no
me ayudaba mucho; viniendo a mi interrogantes ¢, de qué manera puedo empatizar con
las asesoradas?, ¢ siendo docente, como me hubiese gustado que fueran esas visitas
de observacion de clase?, ¢,como podré hacerlo, qué debo emprender y para ello que
requeriré?, a raiz de eso noté que era necesario establecer algo mas all4 que solo

contacto de cerca con las asesoradas.

Lo primero fue darme a la tarea de disefar la intervencion, determinando hacer una
reunién previa a la visita en una sesion donde se conversara por medio del dialogo,
habia identificado en el objetivo el uso de competencias de comunicacién, estando en
controversia al ver que la idea poseida era hablar y escucha para intercambiar,
interrelacionarse y hacerse; pero a la luz de la teoria como elemento clave de las
organizaciones demandaba otras implicaciones desconocidas y por ende anuladas en
la practica asesora. Nifio, citado por Bermudez et Gonzalez (2011) afirma que la
competencia comunicativa es saber comunicarse en un campo del conocimiento y un

saber aplicarlo; saberes que comprenden conocimientos, habilidades, actitudes y
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valores (precondiciones, criterios, usos, reglas y normas) para realizar actos

comunicativos eficientes en un contexto determinado, segun necesidades y propositos
(p.99).

Llevandome a interiorizar como esas caracteristicas de las cuales habla el autor no las
consideraba, el reto no era solo entablar una conversacién hablando sino intervenir en
el momento adecuado, con las palabras puntuales y en funcion del tema
conversacional a fin de establecer metas claras. A raiz de eso preparé todo, las
acciones se desarrollaron en tres momentos:

1. Reunidn previa a la visita de observacion de clase

2. Acudir a ambos planteles efectuando la visita de observacion de clase

3. Retroalimentacién post visita con ambas asesoradas, determinar nuevas

acciones de intervencion entre A-AS.

Para esta practica se uso tres espacios fisicos: oficina de supervision escolar para
ajustes previos a la observacion de clases, los planteles educativos de seguimiento de
MP y L en el durante y finalmente la Biblioteca Municipal del Saucito, a posterioridad

de la observacién de clases.

7.2.1 En busca de informacidn sustentable

Determiné e identifiqué como en el andlisis anterior, no habia una intervencion como
tal puesto que no tenia un disefio de planeacion previo por lo cual recurri a hacer de
ese elemento esencial docente en esta situacion. Reconozco que al no contar con un
plan y programa como el que rige al nivel preescolar, siendo docente y ahora en la
asesoria no contar con ese insumo me perdi con facilidad, causdndome desconcierto.
Eso hizo evocar sucesos de mi nifiez, por lo cual ante esa necesidad fui en la busqueda
de apoyos para sustentar mi practica, tal cual me habian cuestionado en el equipo de

co-tutoria de hacer de mi funcién una actividad intencionada hacia un obijetivo.
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Retomando esas aportaciones, opte por hacer uso de los perfiles, parametros e
indicadores de ATP; dandome a la tarea de releerlos seleccionando e incorporando

los siguientes (Tabla 2.), a partir de lo que pretendia hacer.

Asesor Docente

Dimension 2. Dimension 2.

2.2.1 Distingue estrategias para | 2.1.1 Identifica formas didacticas para el
propiciar entre los docentes la reflexion | aprendizaje de los contenidos, de
individual y colectiva sobre los procesos | acuerdo con el enfoque de cada campo
de ensefianza y de aprendizaje del | formativo y las caracteristicas de los
lenguaje oral y escrito. alumnos, incluyendo las relacionadas
con la interculturalidad y las NEE.
Principio pedagodgico: ofrecer acompaniamiento al aprendizaje: el aprendizaje
efectivo requiere el acompafiamiento tanto del maestro como de otros estudiantes.
Estrategia: critica de mejora- | Metodologia: modelo de asesoria de
aprendizaje con otros colaboracion.

Tabla 2. Indicadores de disefio de intervencion en los cuales sustento mi practica de
ATP.

Organizar la practica permiti6 emprender el camino en aras de un objetivo
intencionado, ademas de anticipar recursos necesarios en el actuar, como lo fue
espacios, tiempos, materiales y una metodologia, elementos que fui integrando a partir
de las reflexiones hechas en la unidad académica de disefio de actividades.

La situacion se desarrollo del 15 al 28 del mes de febrero del afio en curso;
comenzando con la reunion previa entre AS -A, reunidas el viernes 15 de febrero en la
oficina siendo las 2:00 pm recibi a asesoradas. En afan de ser empética cuestioné a
ambas sobre su jornada de trabajo, como les habia ido, su sentir en lo laboral y
personal, partiendo de la experiencia de como me formaron mis maestros; y de
acuerdo con Vargas citado por Bermudez et Gonzalez, esa competencia comunicativa
es producto de la construccion social de aprendizajes significativos y Utiles para el
desempenio, en situaciones reales de trabajo, que se obtienen mediante el ejercicio,

de la experiencia en situaciones concretas (2011, p. 102).

Lo anterior fue el medio para ir logrando la confianza de ellas, permiti€éndome entrar

en su quehacer docente permitirme escucharlas ha sido pate del proceso en funcién
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de atender, preocuparme e interesarme en sus problematicas y partir de eso trabajar

en soluciones.

De este didlogo surge el artefacto uno, correspondiente a una tabla de dos filas: en la
primera se rescata los aprendizajes a abordar en la clase a observar; la segunda
dividida en tres columnas de lado izquierdo anticipé cuestionamientos considerando
fueran detonantes y de apoyo a un tema en comun, el rescate de saberes construidos
hacia el trabajo de lenguaje y comunicacion, situacién apoyada por el equipo de co-
tutoria, quienes en el trato me cuestionaban sobre ¢Por qué hacia eso, que me
orientaba a hacerlo asi?, originando el hacerlo de esa forma, conocer las ideas
construidas por asesoradas. Columna central sus aportaciones y en la ultima el registro

de como ellas representaban esas creencias, a partir de algo palpable.

Rescato la informacion de la columna central, al ser datos valiosos de la
conceptualizacion del trabajo emprendido en razon de lo que haran en esa sesion de

clase, a partir de los aprendizajes esperados que abordaran.

Aprendizaje (s) esperado (s)? =

» Explica al grupo ideas propias sobre algun tema o suce: i
: C de s C S 5O, apoydndose en materiales consultad
» Expresa ideas para construir textos informativos 2

| Aspectos por considerar y ser revisados con Intercambio peda: 1
ntercambio pedagégico |
antelacién a la visita =11 i B |
2A qué enfoque pedagdgico responde a la

Se pretende la <u§ﬂ)ximnciéh de los ninos a la | La elob—oracion de una nota de{
clase a realizar? lectura y la escritura a partir de la exploracién Yy | un periddico |
produccion de textos escritos como ‘ |
acercamiento a la cultura escrita, de modo que ‘
comprendan que se escribe y se lee con
| intenciones.

I 2Qué es lo que se prefende lograr con esta | Que identifiquen Ios distintos porfadores de texto, | Trabajo grafico en el cual |
clase?

asi como los medios de investigaciéon y a su vez la | identifican los diversos medios |

Artefacto 2.1 Rescate de saberes previos hacia el trabajo del campo de

lenguaje y comunicacion. (15-02-2019).

El artefacto muestra la integracion de acciones anticipadas desde la planeacion de
asesoria: en primero da cuenta de preguntas intencionadas y relacionadas con mi
participacién en apoyo a docentes donde fue mas alla del sentir emocional, como lo
hacia antes, focalizando la vision del aprendizaje pedagodgico de ambas, el saber la
importancia del rescate de saberes previos me movié a hacer esto. Segundo al prever

cuestionamientos se favorecio el intercambio en torno a las concepciones de docentes
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con respecto al lenguaje y comunicacion, desde el enfoque pedagdgico porque ahora
era consciente de anticipar un plan intencionado para poder llegar al objetivo, era
seqguir la linea de trabajo como con mis pequefios, solo aterrizandolo ahora con
colegas, aportes del equipo de co-tutoria. Asi al acudir al aula accion subsecuente

comprenderia el porqué de su actuar y entonces si actuar en esa medida.

El hecho de que como educadora siempre al comenzar una clase dialogaba con los
nifos, reia y cuestionaba para saber que tanto conocian sobre lo que se trabajaria me

llevo a hacerlo de esa forma.

Justo en la fase previa de esta situacion y en los resultados del andlisis 1, observé los
sucesos, reflexionando sobre el distanciamiento entre lo que les pedia a ellas, con
base a considerar intereses y necesidades de los alumnos para intervenir
adecuadamente sin ejercerlo desde mi intervencion, resultaba facil que en este

proceso casi 0 siempre, me perdiera en el camino.
A lo cual Pozner citada por Bonilla (2006) sefiala:

la informacion tiene una funcidn diagnostica porque permite hacer visible los
principales logros y problemas de la escuela. Asimismo, puede orientar la seleccion de
prioridades, comprender mejor los problemas, y definir, implementar y reorientar los
proyectos de mejora escolar, mejorar la comunicacion, asi como la argumentaciéon en

la toma de decisiones (p.68).

Resulté que, a partir de esta tabla, pude ver la importancia de considerar ideas desde
su bagaje externada y con firmeza clara el: “pretender la aproximacion de los ninos
a la lectura y escritura por medio de diversos textos, de tal manera que
comprendan que lo que se lee se escribe”, palabras textuales de la columna dos de
la tabla. Evidentemente sus creencias, tenian fundamento teorico lo cual debia
complementarse en el momento in situ, entrando la observacion de clase con una
mirada critica constructiva y no destructiva; lo ultimo dependia solo de mi, era el

momento de asumir ese reto.
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El dar espacio para escuchar las creencias y teorias que las asesoradas han ido
construyendo, me apoyo a develar realmente lo que saben, como lo han aprendido y
COmMo eso incide en su actuacion, pero a su vez vislumbro el darme cuenta del estatus
en el cual las tenia contraponiéndome a la condicion de reafirmar la mutua
consideracion; a la que Nieto citado por Domingo (2001) “es ir aceptando que los
conocimientos y habilidades del otro son tan importantes y valiosos como los propios,
asumiendo que constituyen una fuente de aprendizaje mutuo”, (p.160). Con base al
modelo de asesoria en colaboracién, primero al pintar una linea de superioridad de mi
parte ante ellas y segundo al anteponer sus ideas, sin conversar cara a cara sobre las

mias.

Llevandome a confrontarme con mi filosofia al declarar que los valores de humildad y
respeto eran fundamentales en mi identidad docente, con base al comportamiento

anterior en esta practica los dejaba pasar de lado.
7.2.2 Otra propuesta de sustentar los hechos dentro de las aulas

Delimitada la observacion de la visita, acudi el 19 y 20 de febrero respectivamente a
cada uno de los planteles, teniendo firmeza en identificar las practicas docentes
pedagdgicas de asesoradas favoreciendo principalmente el campo de lenguaje y

comunicacién, que es el cual nos ocupa en mayor medida.

El dia de la visita considerando los momentos de la clase en funcion de acciones
realizadas en el inicio, desarrollo y cierre, asi como destinar espacio para relatar
sucesos relevantes durante la jornada a partir de lo que hacen las educadoras y los
nifios, aspectos de forma retomados de las sugerencias que la tutora y el equipo de

co-tutoria me habian hecho cuando presente lo que trabajaria en esta intervencion.

Establecidos en el artefacto 2.2, esas aportaciones apoyaron a la instrumentacion del
registro para las visitas, eligiéndolo dado que muestra la integracién de esas
sugerencias respecto a ciertos elementos de su planeacion de MP, no volver a
improvisar. Ademas, sabia con antelacion el aprendizaje esperado del campo de

lenguaje y comunicacion que iba a trabajar esa mafiana, aunado a las actividades a
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implementar e indicar el papel de la presencia de la asesora, aspectos sobresalientes

de dicho registro, siendo mas consciente.

Y porque como lo mencione en mi filosofia la docencia implica que se conozca lo que
se hara a la par de que debe hacerse el proceso de ensefianza aprendizaje en una
direccién bi- compartida. En un inicio crei que era prudente volver a recapitular la idea
del enfoque del campo de formacion y con ello contribuir a estar en sintonia, para a
partir de sus conocimientos previos, pasar mas adelante al proceso de retroalimentar

y disefiar para una nueva visita en continuidad.

f. S :
que (s): Comancacin | expresirse
AL, CamerTO A IEh @scy v

O de na
e Lengudje y comunicacion
o Pensamiento matematico
e Exploracién y comprension del mundo natural
o Area socioemocional

e Artes

o Educacion fisica
Consideracién de enfoque (s):

Actividades de inicio 3
FEUNCA, (XE€GISTOE e\ acaehn)
L5t de asstentes
ImeEigaic idn Soin@ e =N (S
Palganiologos )
Repstrcun e—s 1CECS -
CEANENMCAVILS @ LM YaE (onQ

s de | Actividades cierre

wearoe g0 ( Sl
W PAND A Uscar clind sanxics) |
ouO LA NSO
enrmiedd. (reliicker)
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i v ser . NO Towen MNP YO A myew
P a2 sew | RACOYYS

Artefacto 2.2 Instrumentacién de apoyo al registro de observacion de

clases, detonadores de reflexiéon de la practica. (19-02-2019).

Haciendo un contraste de un pequefio avance, pues al realizar la visita, volver a
cuestionar a asesoradas sobre el enfoque que persigue el campo de lenguaje y
comunicacion MP con certeza afirmé: “comunicarse, expresarse y en nuestro nivel
el acercamiento a la escritura y uso de portadores de texto” lineas textuales
inscritas en el registro de observacion de clase en el recuadro azul tenue; dando
muestra de como ella realizé una consulta de contenidos y avanzé en esa construccion

de sus ideas principales a las que ahora va fortaleciendo.
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Eso me permite dar cuenta de un significativo avance al movilizar por minimo sus
esquemas, porque al haber empleado los cuestionamientos sobre el enfoque cimbro
esa duda adentrandonos a ir en la busqueda de respuestas; a través de consultar y
poder confrontar sus ideas con la teoria, llegandose a confrontar con su mismo actuar

sin quedarse en la comodidad de lo que se dice o escucha de otras colegas.

Fueron estos instantes donde doy cuenta de que, para dar paso a la asesoria en
colaboracion, de acuerdo con Nieto citado por Domingo (2005) “debe haber
interdependencia entre la parte asesora y asesorada” (p.160). Por lo cual precise
tiempo al hablar sobre esos hallazgos a partir del reconocimiento, modificacién
mediadora ante los temores e inseguridades de que alguien externo presencie su

trabajo, considero que fue un buen apoyo para ir mediando entre ambas.

Erréneamente habia construido la idea de ser ATP al hecho de llegar al aula, observar
emitir un juicio y dar opiniones y alguna sugerencia, sin embargo; las anteriores
acciones ayudaron a que ambas sintieran la confianza, que quiz4 hacia falta para
poder intervenir, considerando lo que Tobdn citado por BermiUdez et Gonzalez (2011)
dentro de estas organizaciones laborales efectivas entran en juego los factores
personales, sociocognitivos y afectivos (p.100); y como no situarme, si cuando fui
alumna mis maestros me acogieron de esa forma, retomando esas vivencias a la

actualidad.

Llevandome a confrontarme con mi filosofia docente, en la cual mencioné que mi papel
como profesional de la educacién consiste no solo en transferir conocimientos, sino
ademas en fomentar el deseo de conocer, el interés y la motivacion por aquello que se

hace, tenido un sentido un fin comun.

Todo lo anterior contribuyo al momento de pasar a los apoyos y sugerencias de las
actividades que se muestran en la fila 4 de la tabla donde se distribuyeron dos
columnas indicando el registro de dialogo de lo que decian MP y los alumnos, lo cual

mas adelante sirvié como apoyo a la reflexion.
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Lo seleccione, porque también muestra como el trabajar en conjunto, revisar el
enfoque del campo y la sugerencia del trabajo con textos a partir de su contexto les
resulto retador, dificil y fue un problema cambiar su forma de trabajo, desde mi funcion
asesora no es de aquel juzga y da opinion sino desde alguien que acompafia, entiende

y orienta a comparnieras docentes.

Situacion que experimente, por lo cual concuerdo con Antinez quien afirma que los
intercambios “se llevan a cabo en un clima de igualdad y de colaboracion en el que las
jerarquias profesionales o académicas de las personas involucradas no constituyen el

criterio de autoridad que rija las relaciones” (2006, p.58).

Modificaciones hechas al sentarme, recapitular qué les decia en los didlogos de
retroalimentacion a asesoradas y en un espacio mio recordé que siempre hacia
hincapié en la importancia de darles a conocer a sus alumnos lo que han de aprender;
caracteristica intencionada no realizada hasta ahora, dando por hecho que mis
compaferas tenian claridad de mi rol, detectando esa idea erronea, agradezco los
sucesos anteriores pues asi fue como modifiqué el sentido de la asesoria a vista de
los otros donde imperaba el evaluar, juzgar y temor a los observados, en este caso

asesoradas, dado que antes no me di a la tarea de clarificar mi rol.

Detras de estas mejoras iniciales, estuvo el equipo de co-tutoria al sugerirme hacer
una delimitacion de lo que iba a observar, a la par de mi tutora. jY es bien cierto!, “se
debe prestar especial atencion al por qué y para qué del proceso iniciado y del

asesoramiento, y no solo al como hacer las cosas” (Domingo, 2005; p. 396).

Develando esta cara de como la novatez, el confort y las situaciones contextuales de
hacer las cosas porque “asi se hacen o las han hecho siempre” y continuar de esa
manera, por el simple hecho de ser “buenas”, de que brindan confianza y resultados
al grado de volverse mondétonas. Fue un paso significativo al detenerme un instante y
hacer ese balance entre lo que efectuaba visto favorable y que realmente no era tan

optimo.
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7.2.3 Movilizacion colegiada

Finalizada la actividad de visitas, el dia 20 de febrero del afio en curso nos reunimos
en el espacio de la Biblioteca Municipal del Saucito, contribuyendo al seguimiento a
este proceso de mejora educativa; resulta relevante, asi como un logro al contar con
la presencia de asesoradas; es valioso, rescato su disposicién, compromiso y apertura

en este apoyo colaborativo destinando tiempo para esta actividad.

Al dar la retroalimentacién post visita como lo llamo, fue otra modificacion, no queria
continuar haciéndolo al término de la visita evitando caer en dar sugerencias sin dar
espacio para el didlogo de los sucesos, reflexionar sobre la actuacion, los resultados
e integrar consideraciones de asesoradas, con esto asumia el compromiso de preparar

lo que se abordaria en este tiempo.

Previ el registro de la visita, algunas notas tomadas en mi cuaderno de visita y una
serie de cuestionamientos para apoyar la conversacion, si bien frecuentemente recaia
en la dimensién emocional tanto de MP como de L, omitiendo los aprendizajes,

elemento crucial al cual debia darle mayor peso y significatividad.

Cuestionamientos (post visita Respuestas
pedagogica)

¢qué aprendizaje favoreciste?, ¢coémo | MP: hay necesito revisar el plan, no
sabes que se logré o se cumplié lo que | del todo porque ahora que lo pienso
tu tenias contemplado para esta jornada | no les di a todas oportunidades de
de trabajo?, ¢consideras que se | hablar- bueno mas bien me la pasé
favorecio6 el lenguaje en los nifios, en qué | hablando yo.
aspecto y como das cuenta de ello?, | L: Me gustaria ser mas puntual en lo
¢, Qué de lo sucedido modificarias y por | que quiero lograr, debo revisar mis
qué? actividades con los aprendizajes.
MP y L: los tiempos porque siempre
me pasa que les doy mucho o poco
tiempo en el trabajo.

Tabla 3. Cuestionamientos iniciales detonantes del intercambio pedagdgico,
respuestas.
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Al apreciarlas en la tabla a simple vista son muchas, tal vez complejas de ser
respondidas, pero fueron los medios a los cuales recurri para abrir el intercambio

pedagogico.

Lo realicé asi porque queria encauzar en los procesos de reflexion entre A -AS
abonando a la investigacion y a su vez las lineas de accion de la intervencion,
elementos no asumidos antes pero que conforme leo, valoro, avanzo y en funcion de
los comentarios y sugerencias del equipo de tutoria al hacerme ver esa parte en la
cual mi papel no solo debia enfocarse en asesorar sino en ir a revalorar e integrar
pertinentemente el deber ser y hacer hacia los procesos de ensefianza y aprendizaje

mutuos.

Llegado este momento se contd con participacion, disposicibn y compromiso
asistiendo a reunion fuera de horario escolar; disponer este tiempo de conversacion

sintonizada.

Las acciones fueron: dar bienvenida, breve saludo, ponernos al dia en cuanto a como
iba marchando al momento, didlogo pedagdgico cuestionando respecto al trabajo
hecho en el cual se les hizo observacion de clase, entrega de registro de visita de
observacion de clase a fin de que la consultaran, establecimiento de acuerdos y

compromisos y cierre de sesion.

Del dialogo pedagdgico, se obtuvo el artefacto 2.3 siendo un extracto de audio
obtenido del intercambio inicial de la sesion entre MP, L y A, resaltando dos aspectos
gue para efectos de la investigacién son de interés, desde esa conversacion amena

establecida.
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A: . ¢A qué enfoque educativo corresponde la clase realizada en relaciéon al aprendizaje
esperado que seleccionaron para trabajar esa semana o dia de la visita?, se hizo un vacio en
la mesa de dialogo, el cual se prolongé por unos segundos y posterior acompafiado de un ¢(Como?,
con caras de duday confusion

A: bueno sus actividades, las han disefiado para el campo de lenguaje y comunicacion no todas,
pero si aquellas en las cuales yo centraria la observacion, entonces - ja qué enfoque
pedagoégico se est4 atendiendo o favoreciendo?

L: pues si yo a ahi lo puse en mi plan, el aprendizaje y propdsito (da lectura a los dos aprendizajes
esperados de su plan).

MP: yo la verdad no traigo mi plan, pero no me acuerdo en verdad que era

A: de acuerdo, ahora en funcion de esos aprendizajes esperados sus actividades disefiadas y
puestas en practica, B8l ¢ favorecieron eso o que pretendian lograr en sus alumnos con ello?
L: Si, porque los nifios hicieron la nota periodistica y ahi escribieron, bueno dibujaron, pero otros si
le pusieron algunas letras.

MP: en mi caso, solo hablamos vy realizamos las actividades y si bueno a veces registre lo que me
decian.

A:y [l :Como fue que decidieron trabajar eso o porque proponer esas actividades, que
informacién tomaron en cuenta?

MP: no... nada yo no lo considere

L: si porque ellos yo observe que estan interesados en escribir, ademas no habia trabajado los
portadores de texto.

A: con relacion a todo lo anterior consideran [l ¢ Qué se logroé el objetivo de su intervencién o
lo que pretendian lograr en sus alumnos?

MP: hay no, yo voy a ser honesta la verdad, la verdad eso que preguntas no es que este complicado
o bueno si, pero... es que yo no planeo, compro las planeaciones por eso no sé ni gue responder.
L: yo creo que si, solo no evalué porque si realizaron el periédico.

Artefacto 2.3 Extracto de audio derivado del didlogo pedagégico.
(21-02- 2019).

Resalto en negritas los cuestionamientos que emple€, reconozco que los llevaba en
lista como una guia predisefiada a ser seguida, surgiendo el primer imprevisto porque
jamas imaginé que al decir la primera pregunta mas que respuestas obtendria
expresiones de asombro e inquietud, de ahi que el resto del curso del dialogo fue
modificandose, porgue tuve que repensar e idear cuestionamientos, segun Sbert M et
Mufiz (1996) deben coexistir en funcion de crear la duda, que es fuente de
interrogantes, para hacer avanzar las concepciones de juego, con el fin de saber si
aguello que se afirma se sabe realmente o no y donde se ha aprendido; para centrar

el didlogo; para ayudar a reflexionar (p.75).

El ser consciente de esas caracteristicas elementales al hacer interrogantes, evoco mi
seguridad esa que tenia al llegar a la reunioén, pero que dadas las reacciones de MP y
L, se transformo en incertidumbre y nervios. Por lo tanto, modifiqué las preguntas tenia

gue ser mas amena, coloquial y sutil para detonar los primeros indicios de reflexion en
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asesoradas; resulté dado que en el tercer cuestionamiento les fue sencillo hacer
aportaciones estando relacionado con términos cotidianos, aunado a algo de su propia

practica docente, evidenciado en respuestas subrayadas.

Otro elemento sucedi6 en el cuestionamiento 4 y 5 pues partir de estos se detond un
proceso de autorreflexion por parte de ellas, tal vez en un grado mayor de MP con
base en incluir ¢qué habian considerado para su intervencion? (pregunta 4) y ¢qué
pretendian lograr en alumnos? (pregunta 5); deton6 un valor imperante de honestidad
conjugado con su realidad inmediata al declarar: comprar planeaciones, siendo el
principal motivo por el cual se sentia perdida; mientras que, para L fue manifestar el

no llevar a cabo un proceso de evaluacion.

Los dos sucesos determinaron, que de lo mucho que no venia trabajando con ellas,
podria ser esa luz en el camino al poder con estas aseveraciones ver areas de

oportunidad donde podria entrar mi participacion.

Porque por una parte MP requeria orientacion para el disefio de planeacion y L en el
proceso de evaluacién, aunado a hacerles ver con base en sus respuestas de la
pregunta 4 que en muchas ocasiones como docentes nos inclinamos mas por el
producto como afirma Brophy: “el maestro debe dejar de un lado la idea de ampliar la

cobertura, a favor de una mayor profundidad en los contenidos relevantes” (2000, p.7).

A raiz del comentario de L, - hicieron la nota periodistica y si realizaron el periodico sin
dar importancia a ese proceso dentro de esa actividad a la par de actitudes manifiestas
en los educandos. La conversacion fue un espacio de retroalimentacion e interés entre
colegas, sin llegar a ser muy auto dirigida, notandose un cambio hacia aquello a

mejorar desde su propio proceso critico analitico.

En este primer extracto del audio, puedo dar cuenta de cédmo los procesos de reflexion
no son nada sencillos, por la tendencia de visualizar todo bien o al menos eso es lo
gue sentimos 0 nos han hecho creer. EI movilizar esos esquemas cuesta trabajo mas
cuando se trata de reconocer cuestiones propias de las cuales se debe cambiar o

modificar.

105



Por tanto “el trabajo en colaboracién y el dialogo profesional representan
también la oportunidad para que los maestros desarrollen procesos de

autoformacion” (Bonilla, 2011; p.75).

Me doy cuenta de que el hecho de emprender cuestionamientos a partir de lo
observado, relacionado con la visita pedagdgica de la cual eran conocedoras, propicio
una platica en la misma sintonia, sus opiniones estaban construidas a partir de su
propia reflexion. Esa forma sutil de acercarme por medio de cuestionamientos se dio
con el equipo de co-tutoria quienes me hicieron situarme en el otro papel al ser ellas
las que me cuestionaban ¢, Qué es el modelo colaborativo, porque lo eliges? Causando
esas sensaciones de quietud, para con ello recobrar la importancia de aprender a

preguntar.
7.2.4 Revision de visita pedagdgica, un momento para construir el seguimiento

Finalizada la conversacién anterior, se abrioé un espacio de revision de registro de visita
de observacién de clase con cada asesora solicitando leer cada apartado, valorar si
eso correspondia a su trabajo o habia cosas que no externarlo para ser modificado,
de donde se obtiene el siguiente artefacto que corresponde a un extracto de audio de

retroalimentacion entre asesoradas - asesora.

Una de las razones por la cual lo elegi es porque dentro de este intercambio no fui
guien deton6 esos cambios o0 sugeri las modificaciones a emprender en la practica
docente, sino que nuevamente solo medié confrontando con mi filosofia docente al
declarar que la socio construccién se da a partir de la interaccién con otros, donde
como docente soy un guia, a partir de breves preguntas fui orientado la introspeccion,
lanzando la siguiente pregunta: - ¢(Qué de todo eso corresponde al aprendizaje
esperado a favorecer en sus actividades? -, agregando una sugerencia a tomar en
cuenta en funcién de lo realizado y lo que hace falta hacer para mejorar, del cual se

origina dicho artefacto.
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MP: todo corresponde a lo que hice, es un buen registro chio. Pero me doy cuenta
de que soy yo la que mas participa porque identifico mas informacién
registrada en mi apartado y la de los nifios es menos.

A:y en base a ello, ¢hay algo mas de lo que te des cuenta o que podrias hacer
para evitar eso?

MP: que si mi aprendizaje es que ellos conversen no les doy ese tiempo y que
ademas las preguntas no me ayudaron porque, tiendo mucho a contestarlas
yO misma.

A: ¢Qué tanto se cumplié la relaciébn de tus actividades con el aprendizaje
esperado?

MP: fue minimo, creo que no incide en que ellos hablaran, ni los hago pensar
porqué mis preguntas son cerradas o yo las contesto

A: En relacién a eso de lo cual ahora te das cuenta ¢ qué tenderias que hacer?
MP: preguntas mas, mas diferentes...bueno donde piensen.

L: contario a mi, yo creo que solo me hace falta la evaluacién, porque no hice eso
ahi es donde tengo ese problema, yo digo que ahi es donde necesito ayuda.

Artefacto 2.4 Extracto de audio derivado del dialogo pedagdgico.
(21-02- 2019).
Muestra ese proceso de autocritica docente en mayor medida en MP, porque el
registro adaptado a su intervencion, darles el tiempo para su revision, haberlo hecho
en dos momentos como lo describi en el artefacto 2, apoyé en que estos recursos

movilizaran su pensamiento.

Facilitando el darse cuenta por si solas, de lo que tienen afianzado a lo que deben
replantearse para mejorar, tan es asi se pone de manifiesto en las dos primeras lineas
de la conversacién declaradas por MP porque ella ha identificado que no permite
hablar mucho a los alumnos, limita sus participaciones, preguntas cerradas poco
generadora de pensar; entrando mi rol de ayuda en solo afinar como podra

contrarrestar eso de lo que da cuenta.

Evidentemente MP muestra una actitud muy receptiva y abierta, no se limita a ver sus
errores como un malestar, sino que los adopta en positivo indicando desde su
perspectiva de que manera puede emprenderlos, contribuyéndose a darse la

oportunidad de hacer mejoras en su practica.

107



“‘No existen férmulas definitivas ni “recetas magicas” de las que pueda echar
mano un asesor para hacer del centro escolar una organizacion en la que la
colaboracion profesional entre sus docentes sea lo habitual y “natural’

(Ministerio de Educacion y ciencia, 2007; p.38).

Me ha dado la pauta de ese otro tipo de ayuda desde la asesoria porque no siempre
es funcional una técnica, a veces hay que decir hasta donde hacerles ver areas de
mejora, pero otras como en este caso dar la pauta Unicamente para que por si solas

detecten donde, qué y cdmo hacer esas mejoras.

En el caso de Laura, al final menciona su dificultad en la evaluacion estableciendo que
esa necesidad es donde requiere apoyo; sin duda fue bueno adoptar ser solo
mediadora del proceso de reflexion y critica del cual tanto hablamos y debatimos en la
Unidad Académica de Disefio de Actividades I, en conjunto con Principios de Disefio
en funcion de las buenas preguntas a las cuales refiere Anijovich: “Las buenas
preguntas mejoran las practicas de ensefianza de los docentes y os proceso de

aprendizaje de los alumnos” (2013, p.78).

Lo establezco a ese término, al ver como cuando terminaba la visita como lo fue en el
analisis uno, no encaminaba intercambios ni apoyos detonadores de reflexién, ahora
al entender las sugerencias del equipo de co-tutoria sobre emprender
cuestionamientos intencionados a la par de consignas en los medios de registro de
informacion, apoyaron en emprender este inicio de asesoria, porque a partir de eso he
obtenido datos palpables a ser usados con consentimiento, credibilidad y veracidad,;
no parto de la nada ahora sabemos que MP requiere apoyo en disefio de planes

prestando atencidn en preguntas; L en mejorar evaluacion.

Estas primeras lineas de accién delimitaron que hace falta mejorar o ser modificable
para contribuir a cada reto profesional asesoradas - asesora cobrando sentido ese

redimensionar de la asesoria entre pares.

Por medio de las actitudes y manifestaciones me doy cuenta de la vision y forma de

ejercer esa funcion, declarando no ser impositiva porque no les decia ni les exigia
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tantas cosas o elementos de la practica, pero en realidad no era en esa direccién ni en
ser la Unica participe en ese espacio de coadyuvar acciones donde no existia un
seguimiento ni credibilidad, puesto que no se manifestaban los hechos; representado
algo a dejar adoptando el papel de entender y conocer las causas para poder con
sustento el cambio a la mejora de la préactica.

Considerando asi el eje central de este trabajo en cuanto a propiciar e integrar en
ambas partes, es decir asesora y asesoradas a dar cabida a ese proceso en el cual

cobre relevancia:

“La innovacion es una construccion colectiva en la que el conocimiento objetivo,
las vivencias emocionales, las argumentaciones morales y la coherencia entre
postulados y practicas deben formar parte de sus componentes mas

estructurales” (Domingo, 2005; p.400).

Lo cual abond en este primer acercamiento del cual valoro y rescato la honestidad, el
temple y valentia de asesoradas mostrandose y develando su actuar de manera tan

abierta que en ese instante le reconoci, haciéndoselo saber.

En el plano individual no es facil reconocer dificultades, mas aun frente a otros a
sabiendas de ser juzgado, sefialado o criticado; ese temor se dio porque recuerdo
como MP manifestd sentirse apenada y avergonzada por eso dentro de lo cual
dialogué directamente mencionandole ese gran paso que habia dado porque no es
nada sencillo; eso la tranquilizo un poco mas cuando le dije no voy a juzgarte ni
evaluarte por eso al contrario te felicité por mostrar ese valor del cual pocos podemos

externarlo.

Asi los extractos de los dialogos anteriores y el registro de la visita me abrieron paso
a ser mas consciente de lo que debo y pretendo lograr, pero también permitirme
autorregularme en mi participacion porque todo eso generé movilizar las ideas que yo
tenia en funcion de un enfoque de investigacion, pretender cambiar alguien desde mi
perspectiva cuando ese debe venir acompafado de una sacudida personal, como me

esta pasando en este analisis.
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Hasta este punto también hago uso del valor de honestidad que develo en mi filosofia
docente, pues antes de esta actividad me predispuse teniendo desconfianza de no
resultar productivo este tiempo invertido del cual imaginé a MP y L ausentes sabiendo
gue ambas son amas de casa, madres de familia, docentes unitarias, actividades
demandantes, fui dura al juzgar eso, porque en esta realidad doy cuenta de la
disposicion y el compromiso de parte de ellas al destinar momentos para ser apoyadas

pero a su vez apoyarme; lo cual me hace acreedora corresponderles en esa medida.
En palabras de Antlnez:

“‘los servicios de asesoria y los de supervision, resultan imprescindibles para
establecer prioridades, sinergias y colaboracion. Dicha colaboracion debera
iniciarse poniendo énfasis en el conocimiento reciproco” (2006, p. 72).

7.2.5 Estableciendo acuerdos, de cara al proceso de seguimiento vy

acompafiamiento

Pasando todas las anteriores acciones, retomamos el registro de visita extrayendo un
apartado final agregado lo cual fue un cambio, ya que anexé un espacio para ellas y
otro para ATP, elementos que antes no incorporaba e implementé para darle mayor
peso a este dando protagonismo a todas y no Unicamente a ellas como lo hacia,
llevandome a confrontar con mi filosofia docente al decir que la ensefianza-aprendizaje
era bidireccional, siendo incongruente al hacer que el inconsciente me ganara,

efectuandola a partes aisladas.

Al respecto Nieto citado en Domingo (2001) menciona que para que exista ese proceso
colaborativo debe “darse a partir de un esfuerzo conjunto para determinar o negociar
objetivos” (p.162). Basado en este criterio a raiz de cuestionamientos por parte del
equipo de co-tutoria ¢ Ddnde queda tu participacién?, ¢ Qué compromisos asumes, 0
solo deben ser por parte de MP y L?, cai en cuenta de la importancia de que ademas
de necesidades e intereses, era necesario establecer responsabilidades en conjunto

desde e rol participativo de cada una.
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Dicha fotografia corresponde al quinto y ultimo artefacto de esta narrativa, lo
seleccioné y decidi integrarlo porque, en él se sustenta esa parte de este proceso de
asesoria, acompafamiento y seguimiento que tanto habia olvidado, porque solo
guedaba en ese abismo de lo que se dice, pero no pasaba al hacer y eso resultaba
porque habia dado pie a eso, al no integrarlo en un documento como medio de apoyo

a esa veracidad.

Lineas de accign
- Disefo propio de o Acvuerdos y compromisos

actividad ~ (es) Dis ATP:
efar  planeacién  de & Envi
zgrp?efs?‘;’:'ecg:q'? intervencién en funcién del p. V'f{.'ff,“";,’oggg‘;’o‘,‘@i’;“’;;
2 programa y caracteristicas apo
considerando el de mi grupo. In?erzznc%n e ws
sll'ogromq S @ Enviar plan el lunes Revision del disefio y brindar
s gente. & Visita el préximo jueves posibles sugerencias
as| ef’;s mrg;:ursoss "r;:g : Realizacién de visita se
2 seguimiento jueves.
Lineas de accion Acuerdos y compromisos
Propuesta de alternativas para Docente ATP
impulsar el proceso de evaluacion. o Revision de cuademillo de o Revision del cuademnillo,
evaluacion atender linea de accion.
o Integrar el modo de evaluar
desde la situacién didactica,
involucrando a los alumnos.

Artefacto 2.5 valoracion del seguimiento a acuerdos y compromisos de
asesor-asesoradas. (21-02- 2019).

Asi en esta fotografia, que deja ver una tabla de tres entradas, inscribiendo en la
primera celda las lineas de accion, en la segunda y tercera los acuerdos y
compromisos a emprender por parte de MP, L y ATP, el hecho de haber trabajado con
nifos, el contacto directo con padres de familia, las reuniones de CTE, las reuniones
de Asociaciéon de Padres de Familia (APF), fueron guia dado que ahi habia registro de
sucesos Y lo que le competia a cada participante , a la par de los comentarios frios
dentro del protocolo de focalizacion donde dejaba ver cémo, si estos intercambios se
dieran Unicamente entre MP y L, al hacer un trabajo aislado, evidentemente eso
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contraponia el modelo colaborativo de asesoria; por lo cual dentro de esta intervencion

focalicé mi atencion en el asumir protagonismo equiparable con el de MP y L a la par.

La imagen superior corresponde al proceso de MP, deja ver como avanz0 en esa
reflexién de su actuacion, determinando que lo primero a emprender por su parte es el
planear, considerando datos que conoce de su grupo de alumnos al decir en palabras
textuales - “aprenden mas jugando y con algun material’-, por ende, mi participacion
fue minima al encauzar esa auto reflexion e ir motivarle en como podria hacerlo;

generando libertad al determinar acuerdos.

Recuerdo su cara de agotamiento al comentar “debo planear, eso es algo
complicado...pero si me apoyas creo poder lograrlo”, inscribiendo la integracion de un
compromiso a la funcion de ATP, hasta aqui habiamos integrado el papel de asesoria

porque debia orientar el proximo disefio de intervencion de Maria Paula.

Para ello se dio un primer paso, porque justo en ese momento recordamos lo que ya
he analizado sobre potencializacién en preguntas y consignas, aunado a un plan de
trabajo donde se favorezca la oralidad como eje central, dado que detectamos el poco
apoyo en esta competencia comunicativa en el grupo de alumnos de Maria Paula; a
sabiendas de eso evoqué que en la tutoria dias antes habiamos abordado informacion
del libro de “Jugar a pensar”, debatiendo la valiosa informacion contenida, siendo un
medio de apoyo en el cual encontré una luz al sugerirselo como medio de consulta

para enriquecer su plan.

Lo anterior, me hizo ver que ese proceso que llevamos en la maestria al enfrentarnos
en una problematica se habla con comparieras, en las diferentes unidades académicas
y eso permite que tanto los maestros como maestrantes apoyemos en la busqueda de
soluciones; eso mismo ahora que lo analizo debo emprender con mis asesoradas. Di
el primer paso dandome a la tarea de no delimitar ese apoyo en mis propias conjeturas,
sino en otros recursos como lo es bibliografia, porque esa parte de teoria y practica

entre maestros debe ir a la par.
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Por parte de Laura, se realizdé lo mismo quedando sentados como se aprecia en la
parte inferior de la fotografia; siendo la linea de accion propuesta de alternativas de
apoyo a la evaluacion asumiendo que ambas consultariamos el cuadernillo 4 de

herramientas de evaluacién de la SEP.

“Al establecer negociadamente el papel de cada quien, en el proceso asesor,
es muy util acordar cuales seran las tareas de exclusivo desempefio por parte
de la persona asesora; cuales lo serdn de las personas a quienes ayuda y

cuales las que se van a compartir’ (Antunez, 2006; p.69).

Fue en ese intervalo que me di cuenta de esa vinculacion entre el que asesora y el
asesorado donde ambos aprendemos, si bien ain debo modificar muchas cosas se
dio un paso en no ser la quien decida como, qué y para qué hacer eso sino un apoyo
extra en condiciones de fortalecer las practicas pedagdgicas como exponer e
intercambiar ideas y de entre esas variadas opciones elegir una, donde no soy el

manual a seguir o sabe lo todo sino un elemento de orientacion.

Eso quedd de manifiesto en estos registros, porque en ambos se acordo la proxima
fecha de visita pedagogica de cara a poder validar en qué medida se logré cumplir con
lo pactado. Por otro lado, el estimar que dias asistiria con cada una es algo que
también apoya a no perder de vista ese acompafiamiento constante a las escuelas,
reflejado ahora en este analisis al indicar el momento y la finalidad de la misma, con
base a lo que muestra el artefacto evitando perdernos en el camino; actitudes que en

el andlisis uno eran una enorme dificultad.

Finalmente valoro la importancia de los sucesos, por la definicion de roles dentro de

este primer intercambio, concordando con la afirmacion de Domingo:

“la relacion de trabajo entre asesor y cada centro es el resultado de un proceso
de construccion largo y complejo en el que se tienen que ir clarificando los
compromisos, tareas, finalidades, apoyos, recursos, tiempos, etc., que cada uno
esta dispuesto a asumir o dedicar el proceso de cambio del centro” (2005;
p.396).
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La activacion e inclusién de participantes de este proceso, han permeado y van siendo
interferencias para poder ir encontrando medios que amortigtien la indagaciéon lo
menos importante porque en este trayecto voy descubriendo cosas que apoyaran a
futuro y me motivan a ir en la busqueda de mas y mejores alternativas para saber,

hacer y ser desde la funcién de ATP que profeso.

A través de este andlisis desequilibrante, con tropiezos y levantamientos para seguir
avanzando me voy adentrando en un camino con nuevos saberes, de los cuales
desaprendo y aprendo, permitiéndome hacer un balance de eso, puntualizandolos en
la tabla de dos entradas anexaré los aprendizajes generados a partir de la intervencion
hecha parte de los avances, asi como también lo que debo modificar esto ultimo me
apoyé en ver qué y como debo organizarme, para ir contribuyendo a dar respuesta a
la pregunta y objetivos. como medio de apoyo a la valoracion de esta mi practica de

asesoria.

La manera de ir evaluando mi proceso, dentro de la investigacion seré a partir de una
propia autoevaluacion delimitada por dos criterios cualitativos: los aprendizajes y las
areas de oportunidad (modificaciones), establecidos en una tabla de doble entrada, en

cada uno de los andlisis. Tabla 4. Valorando

¢, Qué aprendi? ¢, Qué modificar?
No es suficiente con ir de visita a los planteles. La comunicacién compartida y
. Tener un propdsito y objetivo en comun, bien establecido. continua entre asesor — asesorada
P Los instrumentos para la observacion deben guardar una (empatia)
» relacion entre como, qué y para qué de ese registro de La organizacion de agenda de
Tg informacion. visitas a los planteles, continua.
< Dentro de la funcién ATP, debe desempefiarse los tres Los instrumentos de registro de
procesos: asesoria, seguimiento y acompafiamiento. datos en las visitas, preparacion
previa, durante y después en
sintonia (asesorada — asesora).
Para iniciar un proceso de interve_ncién de_ ATP se Las expectativas de logro, creer en
~ requieren de he_rramlentas necesarias, partiendo del ellas, motivacion.
w didlogo, informacion de probleméticas, emprender un .
‘® seguimiento, retroalimentar y evaluar para seguir LC,)S procesos de asesoria,
= avanzando. basqueda de otras estrategias.
f: El trabajo colaborativo es esencial, lo cual puntualiza a ese
modelo; el cual posibilita aprender de los otros.
Pese a seguir o no un método no tiende a ser lineal, es
imperceptible.

Tabla 4. Valorando avances e intensificando areas de mejora.
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Meta:
Desempeiio real

Entendiendo, aprendiendo . V

y mejorando el desempefio
ATP

De una funcién a otra.
"enorme sucumbida ATP"

Esquema 2. La evolucion de la practica de ATP

Asumo los siguientes compromisos a emprender en la proxima intervencion:

- Dar continuidad y asumir con firmeza lo establecido en los acuerdos de

apoyo a cada una de mis comparfieras.
- Implementacion de registros acordes con la observacion de clase en las

aulas, considerando elementos pedagodgicos.
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7.3 Seguimiento al intercambio... un didlogo consensuado

Cuéntame y olvidaré,
muéstrame y recordaré,
involicrame y entenderé

(proverbio chino)

Retomo la frase del proverbio, dado que en este momento de la investigacion se vivian
esos tiempos donde era tanta la necesidad de avanzar en el trabajo que sentia una
frustracion, al grado de transmitirlo a MP y L, por la presiéon que sentia de que nada de

lo que estaba haciendo resultaba como esperaba.

Al leer esa frase noté que eso se debia a que en realidad no estaba involucrdndome
en el proceso, no bastaba con observar areas de oportunidad en la practica docente

si no hacia nada para subsanarlas, tenia que hacerme presente.
Retomando los compromisos del analisis anterior me propuse:

- Dar continuidad y asumir con firmeza lo establecido en los acuerdos de apoyo
a cada una de las asesoradas.
- Implementacion de registros acordes con la observacion de clase en las aulas,
considerando elementos pedagdgicos.
De acuerdo con eso pretendi ahora si ser parte de este trayecto, involucrandome de
manera permanente eso debia apoyar a la mejora de mi practica, asi que en esta
situacion busqué atender al objetivo: Favorecer el modelo de asesoria en colaboracion
entre asesor - asesoradas para la reflexion y mejora de las practicas educativas dentro

del campo de lenguaje y comunicacion, a través de diversas estrategias.

Realizandose en la dltima semana de mes de febrero y principios de marzo del
presente afio especificamente con Maria Paula, contando con 5 artefactos donde
detallo los sucesos de esta actividad llevada a cabo a la cual titulé asesoria y

seguimiento a las practicas pedagogicas.
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(1. Disefio de ) f Y ( ) f A
planeacion, 2. Registro 3. 4. Imagen
hecho entre de Valoracién congelando 5.
MP y observacion de acciones, atendiendo Bitacora
asesora, empleado especificame la ATP
favorecer con MP nte con MP. evaluacion.
\ Oral' J \ J \ J \ J

El artefacto 3.1 es un disefio de intervencion realizado por parte de MP desprendido
posterior al didlogo e intercambio entre colegas en lo que fue la reunion pedagdgica,

hacen referencia a:

“servir para disefar, hacer el seguimiento y coordinar las actuaciones con los
alumnos. Son reuniones que deben ocupar, la mayor parte del tiempo de trabajo

en equipo” (Bonals,2000; p.39).

Lo cito porque en eso se torno el tiempo de esta sesion del 25 de febrero; ademas de
gue para mi es tener un sustento de qué tipo de reunién es, aprovechando esos

espacios que nos damos.

Elegi el artefacto porque deja ver un avance por un lado al vincular los apoyos de los
cuales hablamos como lo fue el partir del aprendizaje a favorecer para que este se

centre en las actividades y la delimitacién especifica de preguntas y consignas.

MP lo consideré en su plan indicado por la simbologia: * consigna y # pregunta,
emprende la tarea de hacer cuestionamientos distintos a los que antes empleaba
registrados en analisis anterior, en este disefio refleja el hacerlas en un sentido
propositivo, abiertas y que a su vez le permiten valorar avances en sus alumnos

dejando él te gusto a 1 sola posible respuesta.

Declaro que cuando lo revisaba me caus6 conflicto confundiéndome; pero cuando leia
las actividades y recordaba esos “tips” de MP ayudaban porque evidentemente estaba
centrado en las actividades, ademas fue un modo estratégico de ella para no olvidarse

de esos recursos, asumiendo compromisos de su mejora.
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Actvidades

Artefacto 3.1. Disefio de planeacion para la Intervencion, enfatizando
mejoras en las necesidades identificadas. (25-02-2019).

Ademas, al compartirle la lectura de apoyo de Jugar a pensar, debo decir pensé solo
se quedaria ahi en el archivo, cosa que no fue asi porgue al seguir analizando su plan
retom¢ aportaciones de ese texto al decidir hacer una actividad de adivinanzas a forma
de juego elementos conversados con ella en la reflexién de su préactica, lo anterior me

hace acreedora a pocas expectativas de logro de asesorada.

Si tomo en cuenta la afirmacion de Brophy:
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“sus expectativas de lo que puede ser aprendido deben ser genuinas y, por lo

tanto, tomadas en cuenta seriamente en el proceso de ensefianza” (2000, p.18).

No estaba dando paso a ese principio de ensefianza, reconozco fue una pésima actitud
de mi parte al no creer en las posibilidades de logro de MP, sin duda eso era el primer
paso para determinar por qué no avanzaba pues no era capaz de creerlo posible,

menos podria incursionarlo en ella.

Su plan cubria factores analizados como: darles espacios para hablar, manipular algo
reflejado aqui a través de tarjetas y finalmente el que aprenden jugando; todas esas
acciones las compacto en su disefio del cual mi Unica tarea fue animarla a emprenderlo

y breves alternativas de organizacion.

Este artefacto muestra un impacto en su necesidad inmediata de disefiar actividades
propias de su creacion en funcion de algunas caracteristicas de sus alumnos, ademas
de incidir en el fortalecimiento de la oralidad y escucha, aunado a integrar tiempos
especificos en actividades; contrarrestando las primeras lineas de accion donde se

hacen patente los valores de honestidad, compromiso y colaboracion.

De acuerdo con esas acciones dabamos paso a organizar y animar situaciones de

aprendizaje, lo cual afirma Perrenoud implica:

“conocer los contenidos a ensefiar y su traduccion a objetivos de aprendizaje;
trabajar a partir de las representaciones de los alumnos; de los errores y
obstaculos del aprendizaje; construir y planificar dispositivos y secuencias
didacticas” (2004, p.5)

Mi participacion al hacer esa revision e incluirme en el proceso fue puntualizarle el no
perder de vista el logro de la expresién oral en los nifios, aportandole como ayuda el
hacer la descripcion del objeto a través de evocarlo y ampliar esos dialogos con

cuestionamientos abiertos subrayados en el plan.

Muestra actividades consecuentes, al integrar un juego de busqueda de objetos cuya

escritura se relacionara con la de su nombre, al seleccionar uno de ellos y describir
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ese objeto eso también en relacion al aprendizaje esperado; aunado al juego de la
pelota saltarina modo de activar el interés e ir generando los turnos de participacion
de sus alumnos, MP evidenciaba ser una auténtica conocedora de su grupo de

alumnos.

Al ir a la fase de observacion de la clase, se hizo patente hasta aqui se logré que MP
considerada al lenguaje - para comunicarse y expresarse -, integrandolo en su nuevo
actuar, redimensionando su intervencioén al involucrar a los alumnos, generar la

participacién y escucha como fin inmediato desde este su propio disefio.

Seguido de colocar la inicial de su nombre y culminar con la escritura de su nombre en
el trabajo y posterior en el pizarron, actividades favorables sin embargo con poca
finalidad o un uso social del lenguaje, porgue no existia un motivo que incitara al nifio

a la necesidad de escriturar su nombre.

Se observé la ausencia de un uso social, siendo una repeticion de este en sus
producciones solo con ese objetivo, accion que hizo acordarme e identificarme con MP
cuando tenia grupo porque cuantas veces llevé a cabo esa practica rutinaria con mis
estudiantes, esa practica de la cultura educativa donde el nifio logré escribir su nombre

convencionalmente es un gran logro y a ojos de los padres de familia ain mayor.

Al analizar, intercambiar y ser mas consciente en estas decisiones y actitudes
pedagogicas veo la necesidad inmediata de crear ese andamiaje para apoyar en este
caso a la educadora en como modificar esas actividades repetitivas por unas con una
finalidad, un peso e interés en condiciones cotidianas y reales para propiciar la

escritura.

Si bien se ha avanzado en el disefio propio de al menos una jornada con el afan de
expresar y escuchar ahora se vuelve necesario abonarle a otras acciones como lo es
el uso de las practicas sociales de lenguaje y comunicacion aunado al apoyo extra de
mi parte de buscar e implementar otras acciones para encauzar dicho proceso, si bien

las preguntas apoyaron en este primer avance no seran siempre el inico recurso mas
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cuando hablo de innovar en mis compafieras para alcanzar los objetivos también eso

debe surgir en mi asesoria.
7.3.1 De visita en la escuela de MP, aceptacién de asesora en el aula

El dia 28 de febrero del presente afio, siendo las 8:30 am, acudi al plantel “Vicente
Rivera” a observacion de clase con MP como se habia establecido, llevandose a cabo
el seguimiento a su disefio de intervencion revisado y consensuado previo a esta

fecha.

Al entrar, ver como iban llegando los alumnos e iniciada la clase percibi aceptacion,
positivismo y gusto ante mi presencia, fue una bienvenida amena, aprovechada en
algunos momentos por los propios alumnos en el desarrollo de algunas actividades,

haciéndome sentir a gusto y til, porque eso también incide en el propio desempefio.

La clase figuré en favorecer el siguiente aprendizaje esperado establecido en el
Programa de Educacion Preescolar, 2017 - solicita la palabra para participar y
escuchar las ideas de sus compairieros -, sabiendo eso previamente tendria que
enfocar la mirada en eso, por ello tenia que hacer cambios, asi que realicé
modificaciones al formato de registro de la clase, mismo que como en el andlisis 2,
me ayudd a detonar la reflexién en las asesoradas, buscaba seguir en esa sintonia a
partir de ese instrumento de apoyo pero a su vez guiara el propdésito de asistir al aula
e intensificar la sistematizacion de datos de cara a seguir impulsando otras acciones y

seguir mejorando la préactica de ambas.

El artefacto 3.2 es un registro diferente al usado en la visita del analisis 2 asumiendo

también el papel de corresponsabilidad en este proceso, de acuerdo con Antlnez

‘es una responsabilidad de las dos partes. Desde los servicios de apoyo
externo, mediante procesos de comunicacion intensivos, convincentes y, sobre

todo, de prestaciones y ayudas eficaces” (2006, p.61).

Por ello el primer cambio fue realizar esta visita en fecha indicada como se habia

pactado, sin que se pusiera por encima la parte administrativa u otras actividades
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porque estaba entendiendo que mi prioridad era atender lo pedagdgico, el establecer

eso contribuia a la autonomia de gestion de mi funcion.

Artefacto 3.2. Instrumentacion de elementos para ser observables en la visita de
seguimiento y acompafiamiento a docente. (28-02-2019)

Inclui el propdsito, seguido del aprendizaje esperado, el campo de formacién y enfoque

del mismo a fin de seguirlo retomando, evitando perder de vista el trabajo de la jornada.

En la fila 4 retomé tres columnas estableciéndolos como los 3 momentos de la jornada
escolar: inicio, desarrollo y cierre, asi inscribi cada una de las actividades que se harian
por parte de MP con sus alumnos pensando en que eso me ayudaria a dar seguimiento
relacionandolo con el plan y lo que sucediera en la intervencion; evidentemente asi fue

las acciones correspondian al orden del dia de cada espacio.

Eso orient6 lo que queria detallar de avances y mejoras porque al pasar a la fase de 6
indicadores los cuales al anexarlos traté de que fueran en funcién al logro de
aprendizaje, consideré dos aspectos: lo realiza y necesita mejorar siendo indicadores

de logro y en la ultima columna observaciones.

122



Este apartado del registro evidencia el logro percibido en la observaciéon y puntualizar
necesidades en el desarrollo de la jornada lo cual al leerlo, mostrarlo y analizarlo en
colaboracion nos brindé elementos a ser retomados para continuar estableciendo otras

lineas de accién y mejora.

A partir del registro identificamos seguir avanzando en la proposicion de actividades,
partiendo del aprendizaje esperado favoreciéndolos en los alumnos e intencionalidad
contextual y significativa.

El elaborar esos indicadores para ser retomados en la observacion de clase, también
permitid ir contrarrestando avances, areas de oportunidad o mejoras y a su vez

continuar estableciendo retos para continuar en este proceso de mejora compartido.

Considerando e integrando esta nueva idea de la tarea asesora de acuerdo con

Antlnez:

“constituye un proceso sostenido de ayuda consentida y de acompafamiento
mediante acciones orientadas a la mejora de las préacticas profesionales de los
docentes, directivos, personal técnico y eventualmente de padres y madres del
alumnado” (2006, p.58)

7.3.2 Valorando avances, estableciendo nuevas lineas de accion

Artefacto 3.3. valoracion de intervencion y seguimiento a acuerdos y
compromisos en colaboracién. (05-03-2019).
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Integro el artefacto 3.3 corresponde a una lista de cotejo comprendida por 4
indicadores a valorar por parte de MP a partir de 3 aspectos de logro: TA — totalmente
de acuerdo, MA — medianamente de acuerdo y ED — en desacuerdo, lo disefié al igual
gue cuando elaboré el registro de observacion de clase, para lo cual retomé los
acuerdos y compromisos establecidos en la visita anterior descrita en el andlisis 2.

Es motivo de analisis porque me permiti6 darme cuenta de que tanto voy avanzando
en este proceso en relacién al intercambio de apoyo brindado al momento con MP,
siendo interesante sus respuestas que son una simple valoracion, a lo cual ella
considera que 3 indicadores se cumplieron en su totalidad estos incluyen a las dos
asesora — asesorada; sin embargo también deja ver como en esos rubros donde dejo
mi papel porque en esta faceta de reunién hablamos de los sucesos, atendimos las
situaciones de las diferentes actividades pero solo emprendi la actitud de evaluacion
desde afuera, contraponiéndome a lo que declaro en mi filosofia sobre la importancia
de los procesos evaluativos, develando que no bastaba con ponerlo en el texto, sino

gue urgia ponerlo a la luz de la practica y la teoria, como se aprecia en la imagen.

Por lo que destaco dos puntos de esta accion emprendida: el instrumento muestra
algunos avances, desde mi punto de vista fue algo nuevo en mi practica en el hecho
de darle continuidad en los tiempos establecidos a ese seguimiento de actividades

tanto de observacion como preparacion en las reuniones pedagaogicas.

Dado que anteriormente no los llevaba a cabo solo se quedaban como acuerdos y
compromisos, no existia un espacio en el cual también yo me comprometiera a darle
seguimiento como lo fue la revision del disefio, delimitar lo que observaria y realizar la
siguiente visita en la fecha consensuada; evidenciando malas practicas; sin embargo,
esta lista de cotejo indica algunos avances y ademas permitié dar paso a las acciones
de:

“‘motivacién, de negociacion, informativas, de reflexion, o de toma de decisiones
compartidas, entre otras, se llevan a cabo en un clima de igualdad y de
colaboracién en el que las jerarquias profesionales o académicas de las

personas involucradas” (Antunez, 2006; p. 58).
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Los avances son en relacion a los intercambios entre ambas, en confianza a partir de
la honestidad aceptar dificultades, como se ve en el artefacto 3.3 donde MP integra en
el indicador de se consideraron y cumplieron en su totalidad los acuerdos lo valora en
parcialmente de acuerdo agregando comentario del porque lo ha considerado asi,

estableciendo abiertamente que debe seguir mejorando.

Por otro lado, esta evaluacion no es lo mejor persiguiendo su sentido formativo debo
también ampliar su factibilidad en cada uno de los momentos donde se hace patenten
y pertinente la practica en inclusion propia, por lo tanto, es otro elemento a mejorar e

innovar.

7.3.3 Cambios, una propuesta de redimensionar en el aula de Laura

Artefacto 3.4. Imagen congelada, cambios al proceso de evaluacion.
(26-03-2019).

La imagen congelada, recuperada al asistir al aula de L, el dia 26 de marzo de 2019,
permite ver un cambio en el proceso de evaluacion para con sus alumnos, propiciando

el hacer uso de una autoevaluacion y coevaluacion entre pares.

Dentro de esos modos ella destind un tiempo en la jornada para ser abordado esta
accion a la mitad de mafiana de trabajo, reuni6 a sus alumnos y cuestiono - ¢ Qué han
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aprendido? -, la pregunta giraba en torno a lo que estaban haciendo y los aprendizajes

gue iban obteniendo, haciéndolo en la generalidad y posterior uno a uno.

De esa accion recuerdo como la primera respuesta fue por parte de una alumna;
comentd: - estoy aprendido que debo ser buena compafiera, porque cuando hicimos
el trabajo del instructivo para armar los collares era importante escucharnos -, ese
comentario se complementé cuando la voz tenue del alumno de gorra roja agrego -

estamos aprendiendo a compartir y trabajar todos, jsi! -.

‘las preguntas orales que se formulan para promover aprendizajes y evaluar

desde el enfoque de evaluacion formativa” (Anijovich, 2010; p.78).

Sin duda eso revivio lo que dias antes habiamos hablado, de que el hecho de evaluar
no siempre tiene que ser un producto o un “trabajito” porque es otra practica de la cual
la cultura del nivel preescolar es sinénimo de logro, cuando ahora hay otros medios en
los cuales al emprender el enfoque competencial se debe guiar al alumno con otras

formas esas que le ayuden a ir viendo y valorar su propio proceso de aprendizaje.

Se ve un avance, pero también es importante seguir mediando para no solo contribuir
a que sea en esa manera, a ser cada vez mas formativa y retroalimentacion porque
creo que L pudo haber intervenido indagando en los alumnos sobre de qué manera

podrian dar cuenta de esas manifestaciones de aprendizaje.

Esa situacion se acompafa de la actitud y accion que desde mi parte asumo, al
tampoco efectuar y hacer el proceso de retroalimentacién, porque cuando analizamos
la intervencién mis aportaciones se fueron a los sucesos de actividades, a ciertos
comportamientos de alumnos, olvidando por completo la actividad de evaluacion

emprendida por L.

Actividad que, por la premura, el tiempo y la inconsciencia Unicamente registré el
hecho de abordar al finalizar el intercambio pedagodgico, pero pesé a esas ideas ya
estando en el didlogo lo omiti, es comin que me pasé eso y en el aula también me

sucedia por esa cultura evaluativa.
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Un dia después, por la mafiana del miércoles 27 de marzo, cuando llegué a la oficina,
recapitulé mi bitacora diaria adentrada en este mi espacio de reflexion lo recordé y
registré el suceso en la misma, tal cual se muestra en el artefacto 3.5, lo anexo porque
fue en ese instante posterior a haber infringido la actividad de retroalimentacion, que

me llevé a documentar el incidente.

/ Martes 26 (26/03/2019) \

El dia de hoy se me presentaron dos actividades:
1. Acudié una docente, planteando orientacién porque en su
plantel estan acudiendo muchos perros, como atender eso.
Se dialogd al respecto, se agendo una visita a la brevedad v se
compartié algunas alternativas para mediar esta situacion.
2. Fue cuando en el proceso de evaluacion pretendi apoyar
a Laura, se hizo la revision de apovyos, se dialogd y se
idenfificd un cambio en su aula, pero no pude
refroalimentar.
La evaluacion sigue siendo un foco emergente, es algo que estoy
omitiendo y de lo cual tanfo me han sugerido en el equipo de

quforiq. j

Artefacto 3.5. Bitacora de actividades ATP, replantear acciones.
(28-03-2019).

Aunado a no solo ser el unico momento donde he olvidado el papel de la evaluacion,
porque también en esta actividad de indagacion es algo que se me complica cuando
presento los analisis al equipo de co — tutoria, sus sugerencias han sido en promover
esa accion de manera comprometida, ademas de cuestionarme ¢ Como sabras si vas
a avanzando o no?, ¢Qué puedes hacer o como podrias llevarlo a cabo?, a partir de

€S0 note ese gran vacio entre lo que decia y lo que realmente hacia.

La situacion anterior de esa bitacora hizo confrontarme con mi filosofia docente, donde
declaré que para mi como profesional es importante dicha actividad, porque permite
ver los modos en los cuales se esta adquiriendo un saber, una habilidad y la actitud;

para con ello, pero hasta este momento no daba cuenta de ello.
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Es en estos espacios a los cuales se abre camino a la autoevaluacion haciendo una
mirada objetiva a lo que pedia, lo que les decia a asesoradas, pero era incongruente
en mis modos de actuacién; sin embargo, este suceso negativo permite considerarlo

y aprender para mejorar.
Retomando la aportacion que hace Spakowsky, a la autoevaluacion:

“es un tipo de evaluacion que incluye la reflexion que cada sujeto hace sobre
Sus propias acciones en general o sobre sus propios procesos de aprendizaje”
(2011, p.18).

Algunos de los compromisos seran seguir el ejemplo de honestidad de MP al declarar
gue debe mejorar, siendo un guia mas o una motivacion el corresponder al apoyo de
parte de los padres de familia de sus alumnos al ser madre de familia de dos pequefios
y bajo eso ser consciente de como poder ser un agente de cambio positivo lo cual le
impulsa para ser mejor maestra, creer en sus posibilidades de logro y emprender

también esas acciones de motivacion.

¢, Qué aprendi? ¢, Qué modificar?
No es suficiente con ir de visita a los planteles. La comunicacion compartida y continua
Tener un propdésito y objetivo en comdn, bien entre asesor — asesorada (empatia)
H establecido. La organizacion de agenda de visitas a
3 Los instrumentos para la observacion deben guardar los planteles, continua.
T una relacién entre cémo, qué y para qué de ese registro Los instrumentos de registro de datos
E: de informacion. en las visitas, preparacion previa,
Dentro de la funcién ATP, debe desempefiarse los tres durante y después en sintonia
procesos: asesoria, seguimiento y acompafiamiento. (asesorada — asesora).
Para iniciar un proceso de intervencién de ATP se Las expectativas de logro, creer en
requieren de herramientas necesarias, partiendo del ellas, motivacion.
3 didlogo, informacion de problematicas, emprender un Los procesos de asesoria, blisqueda de
® seguimiento, retroalimentar y evaluar para seguir otras estrategias.
Tg avanzan.do. . . .
< El trabajo colaborativo es esencial, puntualiza a ese
modelo; posibilita aprender de los otros.
Pese a seguir o no un método no tiende a ser lineal, es
imperceptible.
. Las tareas se consensuan, es importante definir el rol Los modos de develar los sucesos
2 de asesor — asesorada. Diversificacion en los apoyos, de tal
l(—é Asumir los compromisos es parte de ir acertando en la manera que se orienté.
< credibilidad y asi motivar el aprender e involucrarse en Aprovechar los espacios de dialogo
el proceso. para otras actividades.

Tabla 5. Valorando avances y retrocesos e intensificando mejoras.
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Meta:
Desempeiio real
de ATP.

N

Entendiendo, aprendiendo .

y mejorando el desempefio

ATP Consensuando procesos,
e asumiendo retrocesos.

De una funcién a otra.
"enorme sucumbida ATP"

En esta evaluacion temporal de la meta, se queda en el intermedio entre el analisis 1
y el 2, dado que pesé a que aprendi con anterioridad, cree expectativas de cambios;

sin embargo, no resultaron como lo visualicé; presentando un retroceso.

Los compromisos a asumir para avanzar en la investigacion seran: crear una
estrategia de intervencion adecuada, accesible y favorable para apoyarnos y dar paso
al aprendizaje entre pares Optimo, dado que Unicamente doy cuenta del proceso de
MP y ahora que recapitulo los hechos donde dejo a L, es algo que debo modificar para

poder brindar las mismas oportunidades a ambas.

Asi como animarme y darme a la tarea de disefar una actividad diferente de apoyo a
la mejora de disefio e intervencidén de actividades propias de favorecer el campo de
lenguaje y comunicacién, con otra metodologia; no enfrascarme en solo ser visitas

como actividad Unica.
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7.4 Encuentro pedagdgico

“si buscas resultados distintos, no hagas siempre lo mismo”
(Albert Einstein)
Quise comenzar con esta frase dado las condiciones, momentos y circunstancias en

las cuales he venido efectuando la indagacién, bastaba con identificar cambios
rescatando siempre mas lo negativo de lo positivo esos comentarios frios por parte del

equipo de co-tutoria eran reiterativos.

Comunmente al presentar los analisis no valoraba avances, desmeritando el trabajo
por parte mia confrontarme con estas actitudes mostradas a lo que inscribia en mi
filosofia e historia de vida sobre la motivacion estaban solo ahi en lineas, reconozco

gue el querer ver grandes resultados me llevaba a actuar de esa forma.

Repercutia la negatividad al grado de no animarme a hacer cosas distintas; rescatando
la frase a ir por algo distinto, total resultados buenos o malos siempre habrd; pero al
menos no tendria en la memoria él hubiera como en otras ocasiones lo he dejado, por

lo cual me animé a emprender esta nueva experiencia.

Retomo los compromisos del tercer andlisis, permitiéndome focalizar la mirada a ello
y atenderlos, eso demando preparar esta nueva intervencion, acompafado de
cuestionamientos por parte del equipo de co-tutoria ¢y ahora qué sigue?, ¢ Como lo

puedes hacer?, los valoro porque me ayudaron a centrarme a lo que queria llegar.

- Indagar para proponer una estrategia de intervenciéon como ATP, propiciando
un aprendizaje entre pares de forma Optima.

- Emprender una actividad de taller o experimentacion pedagdgica enfocada a
revalorar el trabajo del campo de lenguaje y comunicacién desde la practica
social cotidiana.

- Vivenciar el proceso ciclico de asesoria a las escuelas.

Los analisis anteriores generaron un desequilibrio en mis creencias hacia la funcion de

asesoria, entro en juego esas ideas preconcebidas a la luz de la teoria y de la practica.
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Han sido dias en lo que me he conflictuado y hasta he dudado de lo que he construido
durante este tiempo, lo cual me da luz de que estoy trabajando con el enfoque de la

maestria que es profesionalizante.

Estoy ocupandome en la valoracién de mi practica en la funcién de ATP, jy vaya que
ha costado!, significa que la venda se ha caido para mejorar, pero también estoy

acompafiando a docentes en su proceso de mejora a partir de la reflexion.

Son 4 artefactos los que inscriben esta nueva experiencia:

3.Registro  de
1. Disefio de 2. Fotografia ideas para 4. Tabla
plan de ATP, trabajo en abonar a un valorativa de
modalidad de accion disefio aprendizajes
taller y seleccionando contextualizado yp mejjoras
. —C dentro del
estrategia de aprendizajes campo de asesoradas-
coaching esperados lenguaje y asesora.
comunicacion.
- N~ N

Fue en las dltimas visitas de acompafamiento efectuadas con mis comparfieras
docentes, donde me di cuenta de que los disefios de intervencion planeados estaban
presentes, pero ¢Do6nde y de qué manera estaba dando asesoria y seguimiento?,

aunado al desinterés prevaleciente.

Necesitaba cambiar de estrategia, porque cuando a los nifios algo ya no les mueve a
interesarse, se debe hacer otra cosa; eso me estaba pasando por lo cual debia actuar

a la de jya!, necesitaba cambiar la pagina.

En esos modos de reflexionar, también me permiti valorar desde mi funcién ¢ Cémo,
de qué manera y qué era lo que estaba planeando?, aunado al cuestionarme ¢Qué
estoy haciendo con ellas, ¢como las estoy orientando, de verdad estoy generando o
incidiendo en ser ese apoyo de cambio, sera suficiente, ¢qué me estara faltando?,
cuestionamientos que movilizaron el ver de qué otra forma podria brindarles apoyo sin

ser solo visitas de clase.

Estaba envuelta en un dilema, dado que uno de los principales obstaculos del trabajo
colegiado es la improvisacion. Para evitarla es imprescindible tener una agenda con
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propositos bien definidos, tiempos delimitados y formas de participacién claras, justo

esa afirmacion por parte de Bonilla (2011, p. 76), era lo que me sucedia.

Me di cuenta que mi practica era poco metodoldgica, es decir dentro del trabajo habia
dado paso a conducirme con antelacion a las visitas de observacidén de clase, pero
solo estaba propiciando eso, actitudes que se contraponian con mi filosofia declarada
de ser un docente activo, dinamico, conocedor. Defendiendo que el aprendizaje se
daba en la interaccion con otros, comentario del equipo de co-tutoria sobre ¢,cémo lo

implementarias, que tendrias que hacer?

La ultima interrogante me permitié ir a la busqueda de estrategias de apoyo a mi
planificacion, porque si bien la funcion a desempefiar era el cambio, la preparacion de

objetivos se mantenia.
7.4.1 La propuesta de taller de disefio de planeacién, un plus al desempefio

De esos torbellinos de necesidades desde mi practica y de la experiencia docente de
hacer uso de otras metodologias como un plus, indague al respecto, decidi€éndome por
el taller dado que pretendia que de esta actividad se obtuviera un producto, trabajando
ambas manos, al respecto la Federacion de Ensefianza de Andalucia, refiere que se
trata de “una especie de aula de recursos, una estrategia metodologica, ademas de un

método psicopedagdgico operativo y eficaz.” (2011; p.1)

Desprendiéndose el primer artefacto correspondiente al disefio del taller donde
pretendia impulsar avances a través del apoyo de una organizacion triada, aportando
alternativas de trabajo con los alumnos a favorecer el lenguaje y comunicacion
intencionado, para que esto ultimo se cumpliera debiamos mirar los entornos de los

planteles a los cuales daba seguimiento.

Muestra el uso de estrategia de coaching, con la metodologia de taller ambas
requieren un dirigente, al ser un método psicopedagdgico operativo y eficaz porque,
ademds de tomar como punto de partida los intereses intelectuales de los propios
alumnos, proporciona a estos conocimientos, que mas adelante, puede ayudarle a

resolver situaciones conflictivas (Federacién de Educacion; 2011, p. 2).
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TALLER POCENTE: PTSERANDO LA TNTERVENCION CONTEXTUALTZAPA

WMOPALTPAD: TALLER PLANEACTON Estrategia: CO-LOCHING

ATP POCENTE
2.2.2 Pistiugue las caractericticas para el disefio de situaciones de | 24 Defive formas de orgavizar la intervendén docente para el diseiio y
aprevdizaie relacionadas cow el lenguaje oral (comprension y expresion) y | desarrollo de situaciones de aprendizaje.
eserito (lectura, eseritura y précticas sociales del lenguaje escrito), 2 fin
de asesorar a los docentes.

RECURSOS

PREGUNTAS/CONSTGNAS MATERTALES TIEMFPO/ ESPACTO CRGANTZACION
LOué elementos tomas en cuanta al disefiar la | Presentacion POWEr polnt | 2 Woras 30 min, Triada e individual
intervencion? planeacion  (wodels  educativo
iComo disefias o plaveas el Trabaje con alumnos? 201%) Blblioteca mumicipal "Sor Juana Inés de
1Qué e lo que retomas del conterto nmediato en el | Aprendizaies clave la Crue”,  Saucite. (WMIERCOLES
cuial trabajas? Coadro de tres entradas (logros, | PESPUES DEL HORARIO ESCOLAR
LQué les hace falta a tus alumnes, coimo pretendes | dificultades, aprendizajes | 2. 30PM- 5:30pM)
avordarls? esperados a faverecer) 20 MAREC

Fapel bond, marcadores
Wuestra wia evideucia palpable de que tus | Compittadoras
alumnos van lograde los aprendizajes de lenguaje | Lectura aprewdicgje situado, Diaz | VISITAS DE  SEGQUIMIENTO ¥
\ comunicacion (susténtalo) Barriaa. ACOMTANAWMIENTO 26-27 WARZO

- FElaborar un listade de difioultades en tus 2-3 ABRIL
alimnos en cuanto a lenguaie | comunicacion, dar
conocerlos  wentionar due hace falta para
welorar

- Realitar un dicefio de intervencion en el cual se
considere el contexto y vecesidades de los
alitmnos.

TESCRIFCION
Twicio: Previamente se les envio la lectura de fprendizdie situads cow la cual se comenzard la actividad, realizando una plenaria de privcipales hallazaps, de
los cusles se comparitirdn en el colective docevite; enlistando en uv papel.
Ensequida intervendré realizamdo cuestionamientos anexos en el plam, como colmplements a la menar en la cual haw vendido realizands la rtervencion docente.
Fosteriormente les pediré que hagan un balavce y recuewtre en un cuadre de tres entradas donde con evidendias de sus alummes (portafelio) testifiauen aue
logros van alcanz.ando  cuales ain se les dificulian agregdndolos en individual se les dard 45 minitos 4 ensequida compartirlos en el colective.

Pesarrollo: 4l +ermive de compartir vos daremss a la tarea de revisar los aprendizaies esperados del campo de lenguaie \ colmuvicacion, de esa vanera iremos
en colective determinads aguellos aue vio aw sido trabajades aun marcdndolos,

Les daré 4 minatos para salir a las afueras de la bblioteca o biew en sus instalaciones e ir pensando que podian rescatar de esa observacibn, asi como de su
contexto en el cual frabaiow para poder abordar esos aprendizajes y poder aeverar aprendizajes situados en sus alumies, para acompaiiarls de eso les hare
u ejercicio; viecesitamos ooupar este espacio para la siguiente sesién como le hariames o como selucionariames esta situacion, estuchar respuestas y
regjistrarias.

Al finalizar eso, cada docevte comentara y comumicara sobre aue de su contexto puede emplear para hacer w diseiio de mtervencion en el cual se Favorezcan
aprendizajes de levguaje | commmicacion, a su vee sean situados y cercanos a sit realidad inmediata (20 win)

Cierre: Final te, ewtre compaieras y en el colective pasaran una a una a registrar los aprendicajes esperados a trabajar en estas semanas, de tal manera
aue el resto apoye ton ideas sobre posibles actividades aue pudiera emplear y trabajard en su aula, asi sucesivamente cada docente en su turvo, en este
espatio las apoyare cow posibles ideas y altervativas aue pueden emplear para su trabaje desde una actividad hasta emprender +al ver wia situacion
diddetica o taller de trabajo con sus alummos en funcion de las propuestas de su cowtexto y de los aprendizajes esperades seleccionados de tal manera aue
sea u trabajo wutuo,

En base a ello se les dard 40 mivtos para empezar a realizar su disefio y si este vio conclinye se quedard como tarea a ser ewdado dias avtes a la siauiente
visita de observacion de clase.

Fasardn en mdividual a wmostrar y dar a conocer el trabaio due estdn hatiendo en su diselio de planeacién aue llevam al momento de tal manera que se pueda
seauir brindando sugerencias para su wejora.

Producto final: diseiio de planeacion & intervencion de cada docewnte.

Evaluacion: participacion y colaboracion devtro de las actividades del taller a partir de encanzar los disefios de ntervencion con base a las caracteristicas de
sus alinos 4 de su contexto inmediato.
Elaboracion del diseiio de intervendion en base algp contextual de su jardiv de vifios en el cual laboraw.

Artefacto 4.1 Disefio de intervencion, modalidad de taller. Estrategia de co-coaching.
(19-03-2019)
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Lo incluyo porque los resultados fueron diferentes, ademas de abonarle a mi propésito
de integrar estrategias, contribuyendo a hacer cambios en la propia practica
implicandome directamente en ella, demando el pensar, crear y disefiar ese encuentro
en el cual se generd un espacio de didlogo colegiado, caracteristicas que antes no me
habia dado la oportunidad de integrar desvinculando esa parte de mi hacer educativo.

En el retomé de los perfiles, parametros e indicadores de asesores los cuales estan
establecidos desde la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) en
donde definen los rasgos deseables y competencias demandantes para la funcion

actual que desempefio.

Permitiéndome incluir como base de esta intervencion metodolégica, la dimension dos
de perfiles, parametros e indicadores de ATP; hace mencién a la organizacion y puesta
en practica de taller de lectura que permita brindar a los alumnos mejores
oportunidades de aprendizaje del lenguaje oral y escrito. Precisando la actividad al

atender a los indicadores siguientes:

ATP DOCENTE
2.2.2 Distingue las caracteristicas para el | 2.1 Define formas de organizar Ila
disefio de situaciones de aprendizaje | intervencion docente para el disefio y el
relacionadas con el lenguaje oral | desarrollo de situaciones de aprendizaje.
(comprension y expresion) y escrito (lectura,
escritura y practicas sociales del lenguaje

escrito), a fin de asesorar a los docentes.

Tabla 6. Perfiles, parametros e indicadores como base de la intervencién de ATP.

Al estar planedndolo me detuve a prever acciones, delimitar los espacios, los tiempos,
la organizacion y los recursos complejos contenidos abordaos en la unidad de disefio,
priorizando cuestionamientos y consignas especificas de las actividades a realizar
establecidos en las 4 columnas del formato de disefio, como se indican en la flecha
azul. Con la intencionalidad de que, al hacer este ejercicio entre nosotras, incida en

recobrarlo en los disefios de las docentes.
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El equipo de co-tutoria estuvo inmerso al momento de delimitar las preguntas, porque
al presentarles el disefio me hicieron ver que estas deberian ser en torno a lo que
abordaria en el taller, jalgo asi como cuando rescatamos saberes previos a los nifios!,
ademas de que cuidara no se respondieran concretamente, detonadoras de

intercambios.

Cuando puntualizaba eso, identifique que al ser algo cognitivo implicaba el manejo de
la competencia comunicativa, al ser una serie de procesos saberes y experiencias de
diversos tipos que el emisor-receptor debera poner en juego para producir o
comprender discursos adecuados a la situacion y al contexto de comunicacion
(Bermudez et Gonzalez, 2011; p.98).

Para mi representd un reto el concretar el taller, si bien con anterioridad como docente
lo habia trabajado y tenia conocimiento de ciertas caracteristicas que se favorece con
esta metodologia aunado a los apoyos brindados en la revision de nuevos textos en
la unidad de Disefio de Actividades Il eran complementarios para mi deber ser, pero
no en igualdad de condiciones para el ser, porque desde lo que estoy viviendo no es
lo mismo trabajar con nifios pequefios con los cuales sabes cémo guiarlos hasta

conseguir su disposicion para trabajar, con los adultos resulta ain mas complejo.

En ese sentido, al considerar la aportacion de competencia comunicativa me
demandaba mayor preparacién y precision, a su vez al ser la primera vez de
implementacion en esta funcion atemorizaba el sentir entre si me daria buen resultado
0 si no conseguiria nada; sin embargo ahora puedo dar cuenta de los sucesos vividos
a raiz de esta nueva manera de hacer mi practica educativa, en primer momento fue
la confianza brindada al contar con el plan en mis manos, implicarme en el medio

seguridad y emocidn, a la expectativa de ver que sucedia.

Reunidas el miércoles 20 de marzo del afio en curso, en las instalaciones que ocupa
la Biblioteca Municipal del Saucito; siendo las 2:30 pm, comenzamos la sesion, la

primera satisfaccion fue ver el compromiso y corresponsabilidad en los participantes.
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Seguido de darnos a la tarea de leer bibliografia de apoyo enviada a fin de agilizar la
actividad presencial, con lo cual iniciamos el taller rescatando esas ideas previas sobre

aprendizaje situado y hallazgos.

El que todas asumiéramos ese papel de corresponsabilidad fue 6ptimo, reafirmando
la idea de Antunez (2006) “cumplir con esos acuerdos y compromisos ayudara a
mantener la credibilidad y a aumentar la confianza reciproca” (2006, p. 69), porque fui
testigo de ello en esta actividad.

En estos intercambios frecuentes de ir y venir, he ido aprendiendo a ser empatica,
debatir y establecer a buenos términos ese dialogo en condiciones favorables donde
todas las participantes tomamos un rol dentro de la actividad y finalmente al ir
integrando claridad en las consignas, esta parte de integracion cognitiva, cultural y

afectiva de la competencia comunicativa.
Las actividades realizadas en el taller fueron las siguientes:

- Compartir hallazgos de la lectura realizada, retomar que de esas aportaciones
las han llevado a cabo en su practica, asi como aquellas a considerar para
complementarlas.

- Dar muestra de eleccién de una evidencia de sus alumnos el cual diera cuenta
de logros o dificultades en relacion al campo de lenguaje y comunicacion.

- Elaborar un listado de caracteristicas de sus alumnos, logros y principales
necesidades y areas de oportunidad.

Todo lo anterior me permitié guiar la situacion, buscaba atender el objetivo 2
pretendiendo la realizacion de actividades situadas; es decir partiendo de donde, como

valorar, qué tomaban en cuenta previo a lo pretenderian abordar.

Como lo hacian, con qué elementos contaban principalmente en este momento me di
cuenta también de conocer sus ideas, ahondar en sus conocimientos y aprender de
ellas para no pretender lograr algo cuando no se conocen las circunstancias, acciones

gue errébneamente venia haciendo mal porque deducia, inferia.
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En el apartado de preguntas habia estipulado 4 interrogantes para rescatar sus
saberes previos, reconozco que al comenzar con eso las docentes se interesaban e
involucraban, aunado al inicio de la actividad descrita en la fase de inicio pues
acompafnaban su experiencia con algunos sustentos encontrados de la lectura, eso
significo mucho para mi porque desempefiamos cada uno nuestro rol, abonando a este

proceso.

Antes mi intervencion era muy limitada, no conseguia profundizar ni generar
habilidades y actitudes. Contemplar elementos dentro de la planeacion como el tiempo,
las actividades dentro del taller descritas en inicio, desarrollo y cierre; era muy dada a
improvisar, tal cual describo en el analisis 2. El considerarlos en mi intervencion
propiciaron conseguir esos avances, donde yo también aprendi el papel fundamental
de tomar en cuenta las necesidades de mis compafieras al incorporarlas e intensificar

en mis préximas intervenciones.

He de decirles que en la fase de desarrollo al solicitar salieran al patio a observar los
alrededores inmediatos, en mi afan de relacionar esa accion con lo que circula en el
contexto y movilizar la actividad a modo dinamica, no me favorecié dado que en vez
de ayudarlas las confundi. Eso se reflejo cuando regresaron y les pregunte sobre lo
observado a lo cual se fueron por la calle, la preparatoria, tiendas y el jardincito; sin

duda eso fue un desacierto.

Porque di por hecho que sabian a qué me referia con observar, a lo cual posterior a
esa incidencia repensé, las invité nuevamente a volver a salir, pero agregando su
observacion a los medios informativos. Ayudo porque ahora si pude integrar cuales
eran los portadores de este entorno y como podria ser aprovechada esa informacion

en las aulas, repensando en sus contextos.

Sin duda una planeacion sigue siendo la ruta, pero siempre se advierte la flexibilidad,
para poder modificar y adaptar a las circunstancias, tal cual me paso, orientaciones
ofrecidas por parte de asesoradas, cuando L mencionoé - el papel fundamental de no
solo delimitar la consigna sino al momento de decirla corroborar si es comprendida por

los otros -. Un aprendizaje de este intercambio, el trabajo en equipo es una
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oportunidad para aprender a colaborar con otros que también conocen y desarrollan
tareas, funciones y roles educativos (Bonilla, 2011; p.75), esa es una virtud de estos

intercambios, nobleza de las interacciones.

Derivado del ejercicio anterior, el que por error acometiera en mi disefo, dio la pauta
hacia otras acciones, yendo directo a indagar sobre sus contextos, siendo necesario
propiciar que pensardn e integraran las realidades inmediatas en las cuales se
desenvuelven sus alumnos lo hicieron, pero tampoco se lograba esa relacion de
informacion de aprendizaje situado, refiere a “el conocimiento es situado, es parte y
producto de la actividad, el contexto y la cultura en que se desarrolla y utiliza” (Diaz,
2006; p.2).

El dnico recurso al no ser tan creativa fue ir directo, al decirles - ¢Qué hay a los
alrededores de sus escuelas, en su comunidad, algo que caractericé a ese
lugar?, obteniendo como respuesta de L: - los padres emigrantes a USA por lo tanto
las madres de familia son las que se quedan a cargo, a lo cual respondi - ¢cémo
podrias aprovecharlo o te brinda elementos para ser abordado en tu aula?, a lo

cual su reaccién fue modo pensativo.

Seguido de eso MP externd: - ah, si por ejemplo yo ahora en estos dias he visto como
los nifios se muestran observadores en la parte lateral del jardin porque esta una
siembra, he escuchado comentarios de algunos que sus mamas trabajan ahi,
complementandolo con un puedo trabajar eso, porque si bien desconozco que

siembran, cdmo lo hacen y seria algo interesante para mis alumnos -.

Lo anterior permitio volver a tomar papel en la intervencién, como complemento retomé
también la idea de MP de trabajar con las recetas a lo cual la cuestioné - ¢para qué,
por qué con recetas? -, de lo cual se derivo €l siguiente comentario de parte de MP:
- es cierto tal vez eso podria hacerlo, pero mucho después cuando veamos que
cosechany con eso elaborar recetas y no so6lo hacerlas porque si, como algo que hago

siempre -.
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En el trabajo colaborativo y colegiado, la retroalimentacion es muy importante porque
permite a los participantes valorar distintos puntos de vista y los alienta a lograr
mejoras, las cuales son posibles si hay continuidad en los procesos” (Bonilla; 2011, p.
76).

Esa afirmacion tomada de Bonilla, sin duda a raiz de los sucesos y conforme se fue
desarrollando las acciones en el taller al emplear los diferentes momentos; pero sobre
todo al incluirnos en esta tarea en conjunto asesoradas — asesora, conversar, dialogar
e ir interviniendo en el momento justo como lo fue en esos espacios a los cuales lo
inclui en el disefo, pero asi se fueron dando, facilitaron estos procesos de ayuda y

aprendizaje mutuo.
7.4.2 Delimitando de donde partir para el disefio de planeacion

Del taller presencial, obtuve el artefacto
4.2 el cual es una imagen en donde se
aprecian las tareas e insumos que
empledbamos en el taller, aqui
especificamente corresponde a una
accion de desarrollo del plan de taller
propuesto, adentrandonos a revision de
aprendizajes del campo de lenguaje y

comunicacion.

Artefacto 4.2 Revision de aprendizajes del
campo de lenguaje y comunicaciéon aln no

acciones fundamentales para disefiar abordados, para emprender su trabajo en
el disefio de intervencion.

Elegido porque da cuenta de una de las

como lo es la consulta, eleccidon e
. L . (20-03-2019)
integracion  del curriculo en la

ensefianza - aprendizaje, no se puede hacer a forma aislada.

Aqui se percibe un momento de la actividad donde las docentes, posterior al analisis

de datos y elementos para preparar su practica educativa.
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Déandose un tiempo al mostrar con apoyo de sus planes anteriores, con portafolio de
evidencias de sus alumnos y/o evaluaciones al momento dentro de su maletin docente
el cual es para mi la carpeta de educadora donde se integra planeaciones, diario,
evaluaciones de alumnos, expedientes de alumnos, tu plan de trabajo institucional, lo

que se aborda en los CTE, etc.

Al dar cuenta de los aprendizajes esperados especificamente del campo de lenguaje
y comunicacion abordados y aquellos que aun no se han permitido trabajar, lo cual dio
paso a una conversacion sobre ciertos resultados en cuanto a como aun los nifios se
les dificulta expresar por escrito ideas, derivado de ese interés particular identificado
en alumnos de 3° grado, ademas de otro aprendizaje sobre las palabras de su contexto
y su significado manifestando no trabajarlo por la complejidad representada, pero con
la apertura a poder desarrollarlo y llevarlo a la practica, como un reto mas que
asumieron las compafieras y del cual también soy parte para darle continuidad a esas

acciones que se propusieron emprender brindando alternativas.

“Las reuniones colegiadas ofrecen la ocasidn para que los docentes se animen
a proponer y desarrollar innovaciones en sus practicas educativas, probar

mejores formas de ensefianza y aprendizaje” (Bonilla, 2011; p. 76)

Ese instante vino acompafiado de una reflexion por parte de MP quien en ese hallazgo
declaré como pesé a que ella consideraba haber trabajado mucho el campo en relacién
a la escritura se habia limitado a solo la reproduccién del nombre, donde al revisar los
aprendizajes esperados detecto que ni siquiera eso era parte del aprendizaje; porque
lo habia estado haciendo en su rutina como algo que estaba arraigado y por la presion

social de los padres de familia.

Por lo cual era indispensable el favorecimiento intencionado y real de otros
aprendizajes como lo era la exploracion y uso de textos, lo cual complement6 con un
voy a trabajar las recetas, eso deton6 en esta parte del taller ir delimitando lo que
abordarian sin perder de vista las caracteristicas de su grupo pero hasta este instante
con base al comentario final de la docente hacia falta conseguir otro elemento

importante abordado al inicio una intencionalidad de las actividades donde aun me
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guedaba camino y labor a ejercer; situacidon no contemplada en mi planeacion pero de
la cual al encontrarme frente a este hecho debia atender, por que como menciona
Villar:

Se trata en la préactica de redefinir e interpretar - de acuerdo con su modo de
ver, habilidades, percepcién de la innovacién y demandas de la situacion — el
disefio curricular para convertirlo en un instrumento vivo, en continuo proceso

de revision e innovacion (1999; p. 248).

Me sucedi6, como lo mencioné anteriormente y tuve que modificar lo que estaba
establecido, muy a menudo pasa por lo cual es otra de las bondades de la maestria
aprender a reconocer en eso modos reflexivos cuando la limitacion esta en uno mismo,
a su vez la solucion depende también de uno, dejando el echarles la culpa a otros,
comentarios frios por parte del equipo de co-tutoria jdebes centrarte en ti, en lo que
debes hacer desde tu funcién!, permitieron hacer esta reconstruccion, efectivamente

guerer cambiar el sistema, no estaba en mis manos.
7.4.3 Compartir ideas, un modo de abonar a los disefios de intervencién

Situaciones que permitieron crear un equipo de apoyo e ir integrando ideas para la
produccion final de los disefios, seleccionando el siguiente artefacto 4.3 es una imagen
del esbozo de ideas pensadas sobre posibles actividades a trabajar correspondiendo
a los aprendizajes esperados enlistados al inicio del papel bond, para ir abonando a

los disefios.

Se hizo un listado doble de posibles alternativas de abordar una situacion
contextualizada siendo las primeras ideas en vifieta subrayada para MP y las de vifieta
de linea simple para L; en ambas se pretendio al ir anotandolas que estas propiciaran
el uso social y exploracion de algunos portadores dentro de esa dinamica activa de

aprendizaje sin que fuese forzada o realizada solo por hacerla.
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Artefacto 4.3 Registro de sugerencias e ideas compartidas entre comparieras para concretar
el disefio de intervencion que responda al contexto donde se labora y a su vez abone al campo
de lenguaje y comunicacion con relacion al enfoque pedagogico.
(20-03-2019)

Ademas de dar cuenta de la generacién de un aprendizaje entre pares al momento en
donde se brindaban ideas para posibles actividades que le abonaran a cada disefio de
planeacién, tal como muestra la imagen en la cual se registr6 lo de cada una de las
educadoras con un color distinto y nombre de su situacion al diferenciarlas e ir
sefialando algunas acciones en comun sin dejar de lado los aprendizajes esperados a

favorecer.

En lo que respecta a mi también me di cuenta de como a la vez yo aprendo porque en
esta negociacidbn e intercambio no siempre las mejores propuestas vienen
acompafiadas del que conduce la situacion, sino también de personas
complementarias a mi funcion, confrontando con mi filosofia al declarar que el
aprendizaje se da en socio construccion a partir de interacciones con otros, con el
entorno, etc. Di cuenta de eso porque no fui la Unica en brindar sugerencias, proponer
o la que sabe, sino que se dio en igualdad de condiciones de la colaboracién, a través

de un trabajo anticipado.

Al respecto Antunez (2006) habla de ser dinamizadores de la accion didactica,

mediante un conjunto de funciones, las cuales se vivieron en esta experiencia:
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1. Promover un trabajo cooperativo
2. Contribuir a generar una vision global del centro escolar y de las tareas
educativas
3. Proporcionar apoyo, recursos e incentivos para comprometer a los docentes en
los proyectos
Ejercer de monitor en el desarrollo
5. Establecer un clima propicio para el desarrollo profesional: compartir ideas y
experiencias, calificarlas, negociarlas y confrontarlas. (p.89).
En base a la experiencia, mi rol y papel de actuacién, de los aprendizajes que obtuve
me hace ver que se avanzé recobrando importancia en mayor medida en la funcion

cinco de la cual el autor habla.

Surgiendo entonces un canal de comunicacion, existen muchas definiciones, pero para
el proceso de indagacion y conforme a lo que estoy vivenciando retomo la siguiente
“el proceso mediante el cual se transmiten e intercambian ideas, conocimientos,

propositos, sentimientos, etc., a través de cualquier medio” (Torres,1999; p.12).

Complementado en los momentos finales cuando al tener un listado de actividades
para posterior ser desglosado en individual en un plan, con tal certeza y seguridad MP
mencionod: - no soélo se trataba de abordar los textos y escritura como tal, sino que le
encontraran un sentido y uso a su vida, eso a su vez da cuenta de un cambio en cuanto

a la percepcion inicial sobre el enfoque de dicho campo a lo que va reconstruyendo -.

Incidiendo en como a través de esa practica que da seguridad volviéndose monétona
la manera de abordaje de contenidos de lenguaje y matematicas como siempre lo ha
hecho y ahora identifica esa parte de vincular esa situacion al trabajo con el campo de
exploraciéon y comprension del mundo natural, limitandose a ese avance en su sentir
de alegria a s6lo hacer su plan con esos dos campos para no perder de vista lo que

quiere lograr; logros que permiten ver y constatar el papel de la estrategia situada.

En este caso cuando disefié, esta actividad de taller mi objetivo principal era ese que
se les brindara elementos de apoyo a los disefios porque el planear al ser flexible

también tiene otras implicaciones en los modos del docente uno de ellos es la
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creatividad, sin duda eso fue algo que se desarrollé en esta accion siendo situada
porque se llevéd a cabo en las condiciones de interés, de esta necesidad inmediata de

planear para mejorar la practica y animarse a innovar.

Donde mi papel como lo dice la estrategia de coaching fue ser el medio que dirige esas
fases de intercambio, de orientar y a través de esta propuesta pensada, disefiada y
realizada poder dar cuenta de ese apoyo del cual el maestro mas demanda ayuda. Por
medio de recursos como lo fue lectura, analizar el apartado del campo de lenguaje y
comunicacién del programa de educacién preescolar, unos videos de apoyo guiaron

la encomienda, fueron solo eso el medio para llegar al producto final “la planeacion”.
Que de acuerdo con Bodrova ella establece que:

“Los mediadores tienen consecuencias importantes en el largo plazo porque
son un medio de desarrollo y de ensefianza-aprendizaje. Los mediadores
proporcionan la asistencia necesaria para el desarrollo de las funciones

mentales superiores” (2004, p.85).

Esta situacion me dejo grandes satisfacciones que en realidad en un primer momento
no habia considerado o de las cuales no era el fin, pero a raiz de todo se dio un
aprendizaje entre pares, lo cual abona a mi objetivo 2 al permitirme ser mas puntual
en estrechar comunicacion ida y vuelta, permitiéndome esclarecer la pregunta

indagatoria que me he propuesto.

Segun Latapi (2003) se debe generar ambientes centrados en comunidades,

considera:

los maestros aprenden mas cuando el ambiente esta determinado por una
comunidad a la que el docente se adscribe liboremente, es decir por un grupo de
colegas que se retinen en torno a un interés comun: por ejemplo, el aprendizaje
de la escritura, las consecuencias de la repeticion, el uso del tiempo escolar, el
sistema multigrado, la discusién de los enfoques cognitivos y sus aplicaciones,
o el aprendizaje colaborativo (p.20).
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Eso sucedid al externar ideas, buscar alternativas y testificar la parte creativa tan
demandante de la labor docente la cual esta ahi, pero por circunstancias, el ajetreo,
los tiempos entre otras cuestiones me limité demasiado en mi intervencion al
encasillarme en una sola manera, al pretender asesorar y apoyar exclusivamente con
visitas de observacion, trasmitir informacion de forma esporadica en momentos no tan
oportunos al no ver mas alld de proponer e integrar otras formas por temor a
equivocarme, por no arriesgarme y creer en algo no consolidado pero que ante mis

ojos lo veia como un solo camino de lo cual aprendi e identifique otros mas retos.

Tan es asi que ahora me cuestioné ¢ realmente intervenia, planeaba, porque lo hacia
asi?, con respecto a mi practica, en realidad me doy cuenta ahora de como desde mi
desempefio no bastaba con dirigir, con dar informacion, con realizar visitas, con brindar
sugerencias y generar espacios para la retroalimentaciéon, sino que ahora al
implementar este taller me doy cuenta de como también desde mi funcién al asesorar
debo diversificar e integrar metodologias estratégicas donde de paso a la innovacion
no en el hecho de crear algo nuevo porque si bien, si disefio pero no creo, sino de
verlo como hacer de mi quehacer educativo algo distinto permitiéndome salir de
esquemas consolidados para no enfrascarme en una rutina de la cual he sido

partidaria.
Tal como menciona Villar:

‘la innovaciéon curricular se concibe como proceso ciclico de experimentacion,

creacion, investigacion y evaluacion de su practica en sus centros” (1999; p.248)

Por eso pretendo ir modificAndola para entonces si poder hacer una socio -
construccion de la cual apenas me voy acercando, asi me planteo el darle seguimiento
a la parte de las actividades ahora si en el campo de accion al efectuar en las fechas
consideradas lo cual me brinde elementos de cambios, de otras areas a seguir

fortaleciendo.

7.4.4 Recuperando hallazgos, un paso al proceso evaluativo
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Elegi el artefacto 4.4 el cual es una tabla de tres entradas, efectuado al interior de mi
propia forma de actuacion el dia 25 de marzo del 2019, pues con el buscaba en mis

modos de reflexién ver mi proceso dentro del desempefio de funcion de ATP.

Con anterioridad habia ido compactando esta misma tabla en cada uno de los analisis,
incluyendo un apartado para los aprendizajes que obtenia y en la otra columna
aquellas acciones que en mi inconsciente seguian siendo dificultades para pretender
mejorarlos, apuntando al proceso de diagndéstico como se observa en la primera fila

del andlisis 1.

Ahora al recapitularlo en este andlisis, o retomé porque es una muestra que me
permite declarar como en este trayecto no se ha tratado de un aprendizaje solo, sino
que es algo compartido aludiendo a esa frase de que el alumno supera a docente, eso
me paso en esta situacidon porque por muchas actitudes, acciones, apoyos,
confrontaciones de parte de asesoradas percibi como me brindaban conocimiento, el
cual se ha vuelto significativo porque lo estoy viviendo, soy parte de él, atiende a este
momento y realidad en la cual lo he ido requiriendo. Por ello viene a ser un modo de

registro de todos los descubrimientos que hago.

Se observa el proceso de avance entre el analisis 1, con el 2, asi como el 3 y como
con esta narrativa me permito identificar que muchas de las cosas que debia modificar
en ese momento al inscribirlas me orientaron a darle seguimiento a las siguientes

intervenciones, para subsanarlas.

Por lo cual este registro me permite ser consciente de eso que aprendo y de lo que
pese a que es necesario modificarlo no siempre lo consigo como el retroceso en el

analisis 3 en comparativa con los hallazgos del analisis 2, no me permiti avanzar.

“La autoevaluacion tiene como particularidad el hecho de que no sdlo es un proceso
reflexivo sino en el que cada sujeto es, a la vez, observador critico y objeto de analisis”
(Spakowsky, 2011; p.118).

Ese fue un hallazgo muy importante, porque valoré que no es un proceso facil es

tardado y querer correr a pasos agigantados lo hacia mas complejo. Ademas, pude
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notar que muchas cosas que poseia en mi bagaje docente eran de ayuda al

proponerlos ahora; donde vale mucho todo lo que analizamos en la maestria, siendo

esas herramientas un apoyo para reinventar mi practica.

¢, Qué aprendi?

¢, Qué modificar?

Analisis 1

No es suficiente con ir de visita a los planteles.

Tener un propésito y objetivo en comudn, bien
establecido.

Los instrumentos para la observacion deben guardar
una relacién entre como, qué y para qué de ese registro
de informacion.

Dentro de la funcion ATP, debe desempefiarse los tres
procesos: asesoria, seguimiento y acompafiamiento.

La comunicacién compartida y continua
entre asesor — asesorada (empatia)

La organizacion de agenda de visitas a
los planteles, continua.

Los instrumentos de registro de datos
en las visitas, preparacion previa,
durante 'y después en sintonia
(asesorada — asesora).

Analisis 2

Para iniciar un proceso de intervencion de ATP se
requieren de herramientas necesarias, partiendo del
dialogo, informacion de problematicas, emprender un
seguimiento, retroalimentar y evaluar para seguir
avanzando.

El trabajo colaborativo es esencial, puntualiza a ese
modelo; posibilita aprender de los otros.

Pese a seguir o no un método no tiende a ser lineal, es
imperceptible.

Las expectativas de logro, creer en
ellas, motivacion.

Los procesos de asesoria, busqueda de
otras estrategias.

Andlisis 3

Las tareas se consensuan, es importante definir el rol
de asesor — asesorada.

Asumir los compromisos es parte de ir acertando en la
credibilidad y asi motivar el aprender e involucrarse en
el proceso.

Los modos de develar los sucesos
Diversificacion en los apoyos, de tal
manera que se orienté.

Aprovechar los espacios de dialogo
para otras actividades.

Andlisis 4

Disefiar la intervencion configura los modos de
actuacion, enriquece estar en sintonia e interés.

El taller es una metodologia de apoyo al proponerlo con
docentes.

Hacer in situ el trabajo se aprende, se conoce
significativamente.

Trabajo de equipo ayuda a la colaboracion, a la
retroalimentacion y a generar un aprendizaje entre
pares.

Autorregulacion propia, entendiendo y
comprendiendo cuando si y cuando no
intervenir.

Usar en una misma intervencion varias
estrategias como lo fue taller, coaching
es complejo, se debe hacer solo una a
la vez.

Artefacto 4.4 Tabla valorativa de hallazgos y modificaciones

(25-03-2019)
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Meta:
Desempefio real

de ATP.
4. Puesta en marcha de nuevas formas de

develar el desempefio de ATP
La colaboracién empieza a forjarse, se

generan indicios y hay avances.

2. Entendiendo, ’

aprendiendo y mejorando el
desempefio

3. Consensuando
. procesos, asumiendo
retrocesos.

1. De una funcién a otra.
"enorme sucumbida ATP"

Esquema de temporalidad lineal en los avances de cada narrativa, de cara a mejorar
el desempefio en condiciones éptimas, acordes e intencionado de ATP; apoyando a la

mejora de la practica de asesoras y de la propia.
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7.5 El ciclo de mejora, un dispositivo para la asesoria

“con tu puedo y con mi quiero,
vamos juntos compariero”
(M. Benedetti)

El recuperar esta frase sobre el papel que juega el compafierismo entre colegas,
teniendo un objetivo en comun, en este caso la mejora de la practica pedagdgica de
ambas el fin Ultimo, cuando lo que se persigue es el impacto en los educandos; me
hace reflexionar y valorar lo que he crecido durante este proceso de maestria,
volteando a ver mi desempefio en la funciébn de ATP, estrechar comunicacion,
escucharnos, conocer a mis compaferas, apoyarnos, aprender en sintonia y

reconocerme como profesional que busca transformarse.

A partir de esta trasformacion y los retos planteados en el analisis anterior, sobre un
proceso continuo de acompafiamiento y seguimiento de manera estratégica, a la par
de propiciar el modelo de asesoria en colaboracion; dadas esas condiciones fue como
disefie esta estrategia de intervencién, priorizando los intereses propios y ademas
poder atender las necesidades de asesoradas, desde la funcién de ATP que

desempeiio.

Dentro esta intervencion, realizada a partir de la estrategia ciclo de mejora educativa,
a detallar mas adelante; fue como obtuve cinco artefactos enumerados a partir del

siguiente orden cronoldgico:

2. El
2. Extracto de proceso de 5. Dialogo

1. videograbacion Maria re4l.anFt((e)£t:1(r)1,d o reflexivo E |6' .,

Esquema , losroles en la Paula a pant entre valuacion
: > ; activividades del
comparativo observacion de partir de Laura) asesorada roceso
clase. fotografias (Laura S - asesora P
congeladas
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La experiencia actual emana de la participacion individual de cada una de las
asesoradas donde detallaré los procesos de apoyo para cada una de ellas, como ha
sido la colaboracion que les he brindado y también como he ido modificando ciertas
actitudes al interactuar e intervenir desde la asesoria, retomando sugerencias de parte
de mi equipo de co - tutoria y de mis propias asesoradas tales como: entablar didlogos
empaticos, situar los apoyos en funcién de sus necesidades y no de lo que les proponia

0 deducia en los primeros andlisis.

Debo resaltar la emocién que senti cuando en el analisis tres una de las docentes
volteo a ver su contexto jahi esta la respuesta! Contextualizar considerando la

cognicion situada se define:

“‘en practicas pedagogicas deliberadas, en mecanismo de mediacion y ayuda

ajustada a las necesidades del alumno y del contexto” (Diaz, 2006; p.3)

Considerando la afirmacion anterior y expresion de asesoradas era algo que, hacia
falta en sus planeaciones, que sus alumnos identifiquen aprendizajes en situaciones
reales, en lo que viven diariamente, que encuentren sentido a lo que leen, a lo que

escriben.

Por esa necesidad, de la cual las tres éramos conocedoras fue la oportunidad perfecta
para emprender el proceso; si bien en la intervencidn del andlisis 4 habia abordado el
taller de planeacion situada eso no podia quedarse ahi, debia dar significatividad a los
hechos, contribuyendo a validar que sucedia al emprender esas propuestas; porque
aqgui era in situ mi acompafiamiento como in situ las practicas pedagdgicas de

asesoradas.

Partiré por establecer a que refiero con la estrategia el ciclo de mejora educativa,

siendo un proceso ciclico de re — construccién del apoyo a las escuelas hacia la
mejora, siendo importante desde un inicio establecer ¢Qué trabajar y para qué se
hara?; con base a los propios fines organizativos e intervencion la integré en 5

momentos (M- nomenclatura):
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)

1.Pre-
observacion
~——
5. Evaluacion del 2.0bservacion de
proceso ciclo de practicas
mejora educativa pedagoégicas

4. 3. Debate
Retroalimentacion Recuperacion de
entre pares hallazgos

Esquemél

Artefacto 5.2 Esquemas de la estrategia de ciclo de mejora, disefiada en
febrero. (06-02-2019).

El artefacto, es dos esquemas comparativos de donde se extrae la estrategia de
intervencioén actual, de lado izquierdo es el proceso tomado de referencia de Domingo
Segovia, habla de 5 momentos como se aprecia es de vital importancia partir de una
generacion comunicativa entre asesor — asesorado basada en la confianza
correspondiente al nimero 1 — inicio del ciclo; elemento del cual en los andlisis 1y 2
era muy precaria porque hasta entonces era algo que intuia en ser necesario, pero no

tenia el sustento de ser la base, lo fui descubriendo sobre la marcha.

Fase a la cual yo denominé pre — observacion, dado que ahi establezco el primer

contacto con asesoradas, de acuerdo a la afirmacion de Bonilla no es mas que una:

“Sus principales herramientas son el dialogo profesional entre pares, el trabajo en

colaboracion, la planeacion y la evaluacion” (2011; p.57)

Cuando encontré esta valiosa aportacion, fue un rayo de luz porque a partir de eso y
de la afirmacién de Bonilla comprendi que en efecto la comunicacion debia ser paralela
en un ir y venir construyéndose poco a poco, avanzando en ese parte, al igual que en
colaborar en el disefio de la intervencion porgue en el andlisis 4 habiamos delimitado

las necesidades e integrado medios que coadyuvarian.

Si bien esas areas se estaban favoreciendo a un mejor desempefio de asesoradas y

mio, no permeaba en algo sélido o que podria darle continuidad. Asi al analizar las
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otras numeraciones de la 2-5 resultaron de apoyo para ir estableciendo la propia
estrategia, a la cual solo le fui haciendo modificaciones de acuerdo a lo que pretendo

lograr, tal cual se refleja en el esquema de lado derecho.

Si se observan ambos esquemas, son muy similares porgue, aunque habia avanzado
en los momentos 1, 2 y 4; también seguia teniendo grandes dificultades en las fases
3y 4 con respecto a la valoracién, replanteamiento de acciones parte del proceso de
evaluacion, porque he manifestado en mi filosofia docente como algo fundamental de
la profesionalizacion, pero del cual era poco evidente, al no establecerlo era muy facil

olvidarlo y/u omitirlo.

Evocando, sucesos de mi practica docente, donde frecuentemente la dejaba al final,
se me pasaba y por eso segui siendo una gran dificultad, el ahora establecerlo en este
esquema noté cambios, porque, aunque no era algo lineal si era parte del ciclo, por
tanto, debia siempre estar presente; mas adelante se describira que sucedié en cada

uno de esos momentos del proceso.

He de mencionar, que esta idea fue pensada meses atras, mientras disefiaba mi primer
esbozo de intervencion para confrontar mi funcion y dar apoyar a mis compafieras,
porgue me cuestionaba ¢,qué hacer, ¢,como lo hago, de qué manera puedo emprender
ser ATP, estratégicamente?, ¢como dar paso a la asesoria, acompafiamiento y
seguimiento como un proceso ciclico?, generando un desequilibrio en lo que hacia y

la forma en la que estaba llevando a cabo la funcién de ATP.

Lo anterior me llevo a indagar al respecto, tomando esas aportaciones de Domingo,

pues él sefiala:

‘es basicamente, como cualquier proceso de cambio, que sigue un
proceso de inicio, desarrollo e institucionalizacion/hacerse sostenible,
sigue unos apoyados -apoyados- momentos iniciacion, revision,
planificacion, puesta en practica y evaluacion para volver a empezar’
(2006; p.9).
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Al ir reflexionando y conforme avanzaba en este proceso de maestria, identifiqué en
analisis anteriores que Unicamente desempefiaba la competencia asesora, sin dar
paso al acompafiamiento y seguimiento porque no lograba establecerlos dentro de la

funcion de ATP en el trabajo cotidiano con asesoradas.

Movida por eso, recordé contar con ese disefio de intervencion elaborado en la Unidad
Académica de Disefio Il, mismo que habia quedado en ser sélo eso, un trabajo mas,
porque nunca me aventuré, animé e implementé; era comun dejar cosas a medias
porque me ganaba la duda, el miedo a que no resultara como lo esperaba, dejandolo

guardado.

En estos momentos, al dialogar con algunas compafieras de maestria me impulsaron
a realizarlo eso fue a buen camino porque en efecto era la situacion perfecta para

ponerlo a prueba, total si resultaba favorable o no quedaria un verdadero aprendizaje.

Acompafado de hacer valer los valores de humildad y perseverancia profesional, el
primero por aceptar errores y limitarme en este proceso; para ser contrarrestados con
el segundo porque tenia en mis manos el momento para ir por mas, por reinventarme,

afrontar este reto de aprender, ser, hacer y deber de ATP; motivantes para aprender.

‘los cambios educativos, para que lleguen a calar en las aulas, tienen que
generarse desde dentro y capacitar al Centro para desarrollar su propia cultura
innovadora, potenciar la toma de decisiones e implicar al profesorado en un

andlisis reflexivo de sus practicas” (Angulo, 1999; p.246).

Me tocaba el movilizarme para ejercer desde mi funciéon un cambio, porque eso tal vez
lo solicitaba para asesoradas, animarse a hacer cosas distintas debia ser acompafado
de una sacudida propia que como lo mencione palabras de compafieras apoyaron, tal

cual debia emprenderlo con ellas.
7.5.1 Los roles de participacion, en el ciclo de mejora educativa (M1)

Inicio con Maria Paula, seguido del proceso de Laura, cerrando con una valoracion de

la puesta en practica de la estrategia actual “ciclo de mejora educativa” realizada con
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ambas; dando paso al seguimiento y acompafiamiento a las practicas docentes

efectuadas en el mes de abril en sus grupos multigrado.

La propuesta se efectudé a raiz de ciertas necesidades y areas de oportunidad
identificadas entre los participantes, en el caso de MP fue: “dar cuenta de como a pesar
de que habia contextualizado su disefio de intervencion para poder llevar una practica
con condiciones mas favorecedoras a ofrecerles a sus alumnos actividades en funcién
de sus intereses, a la par de la poca familiaridad con la exploracién de textos escritos
y finalmente que atendiera a su contexto inmediato al llevar a cabo algunas de las
actividades”, noté como hacia falta mejorar y emprender otras acciones para alcanzar

los propositos de aprendizaje esperado de sus estudiantes.

Aunado a la manera en la cual venia interviniendo porque aun encontraba grandes
vacios entre las propuestas, la aplicacion de las mismas y los resultados derivados de
esa situacion didactica contextual; por lo cual solicita y demanda apoyos en la

asesoria.

En el caso de L, pese a mostrar avance en su proceso al momento de realizar las
actividades se detenia a valorar los aprendizajes esperados a favorecer
considerandolos como la parte activa desde inicio, desarrollo y cierre por lo cual
retomaba la evaluacion, pero dentro de esas intenciones favorecer la produccion de
textos escritos se daba cuenta de: “como no conseguia que todos sus alumnos
participaran ademas de entre esas producciones anteriores al llevar a cabo sus
intervencion observaba como la mayoria de los nifios tendia a imitar esos textos de
manera similar coincidiendo en las mismas ideas dentro de sus escritos”, eso le hizo

mover la forma de propiciarlo para buscar otras oportunidades.

Mi participacion se limitaba a ser solo un mediador, situando a ambas en su escenario
real y en conjunto propiciar apoyos para hacer cambios y mejoras en cada una de las

propuestas.

Por otro lado, de las necesidades de asesoria al emprender el papel diferente, ir de:

“solo brindar apoyos y sugerencias a profundizar en las otras competencias de
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asesoria y acompafiamiento, es decir asistir a los planteles y efectuar las visitas de
observacion brindando retroalimentacion individual a cada asesorada dentro del ciclo
de mejora educativa, por la ausencia de mediar entre ese cambio y mejora de la

funcion practica de intervencion de ATP y la de asesoradas”.

Obteniendo el siguiente artefacto rescatado en la reunién previa a las visitas
pedagdgicas realizado el lunes 1 de abril del 2019, en la Biblioteca Municipal Sor Juana
Inés de la Cruz, ubicada en el Saucito; corresponde a un didlogo extraido del video,

representa un cambio en la forma de mediar el ser y hacer de mi funcién de asesora.

MP: Yo sigo trabajando la situacién de la siembra, me ha gustado porque veo que los nifios estan
muy interesados, o td ¢ Cémo los has visto Chio?

A: percibo un grupo con mucha mayor participacion oral, ademas de emocion cuando
conversan sobre cosas que hay en su comunidad, como cuando me platicaron de haber ido con
la mama de Kevin a ver lo de cémo sembrar el ajo y que le preguntaban cosas.

L: en mi caso si veo avances participan mucho en confianza, pero cuando les propongo hacer alguna
produccién escrita; no me va bien todos hacen lo mismo; si como cuando hicieron el cartel de cdmo
cuidar a un animal casi todos pusieron al gato y le pusieron hombre, asi como darle agua y comida,
pero senti como si fuera una copia. Yarely no concluyé con ella batallo mas.

MP: pero, ¢ por qué hicieron esos carteles, o por qué de un animal?

Lucia: bueno lo puse asi para trabajar con el cartel como un portador de texto, porque estamos
viendo los portadores.

MP: ja... sil, pero creo que ahi no haces que ellos se interesen o quieran comunicar algo, que
paraeso es el cartel, algo asi como que seade su contexto que deseen informar, como lo hemos
estado viendo.

L: a ver si te entendi, como si estoy trabajando lo de cuidado del ambiente, fuimos a las afueras
alevantar la basura que hay y vamos a ir al rio a hacer lo mismo, ahi puedo ver que hagan un
cartel.

MP: jandale!, porque puede ser para invitar alos papas a esa actividad, o también para que les

digan como cuidar el medio ambiente.

Artefacto 5.2 Transcripcion de videograbacion “dialogo de intercambio previo
a la observacion de clase”. (04-04-2019).
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Con anterioridad era quien comenzaba el intercambio, ahora se dio de una manera
mas coloquial de la interaccion entre asesoradas, intercambiando puntos de vista entre
ellas sin necesidad de una aprobacion de mi parte a esas propuestas, ademas de una
concientizacion por parte de MP, expresando la importancia de considerar el contexto
dentro del aprendizaje de los nifios al ser de su interés.

Ademas, se genera asi misma un proceso de reflexion de algunas modificaciones
realizadas primeramente en su planeacion, trasladadas a la practica de la cual ahora
reflejan destinar un tiempo para hacer valoraciones en qué hicieron, como y qué
pueden seguir replanteando, en esta accion hace evidente el primer nivel

reconstructivo dentro de su propia practica; porque surge:

“La reflexion se ejerce principalmente a nivel individual intuitivo. Los problemas
surgen como discrepancia entre lo observado y lo que se espera/desea
sucediera. En este primer nivel movido por una racionalidad técnica y una logica
de eficacia se busca conocimientos privilegiados que pudieran servir de
instrumentos para resolver los cambios deseados de la practica” (Angulo, 1999;
p.255).

En este artefacto se muestra cdmo MP, va modificando sus ideas sobre la funcién
social de la escritura, como un medio de informacion donde no se deja guiar
Unicamente por dar a conocer el contenido en si de la estructura de un portador de
texto sino de profundizar mas en una intencionalidad de uso y funcionalidad en

situaciones cotidianas.

Por medio de cuestionamientos y aportaciones como andamios apoyan en ese
proceso colaborativo a L, para de esa manera dar paso a establecer en estos
intercambios entre pares, propiciando canales de reflexion y conocimiento, de acuerdo

con Escobar:

“aprendizaje bueno”, en términos Vygotskianos, es el que genera desarrollo,
consciencia sobre las formas de aprender y transferencia de lo aprendido”
(2011, p. 60).
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También rescato la naturalidad de la conversacion, en un lenguaje cotidiano y coloquial
denotando “confianza” para externar ideas sobre las situaciones planteadas y el hecho
de que ademas una de ellas se anima a hacer un cuestionamiento directo a mi sobre

la valoracion de este proceso; eso me permite hacer dos andlisis:

Primero el considerar si una respuesta, en un estilo simple donde exista claridad, algo
gue en el equipo de co-tutoria me habian sugerido por el hecho de entrar en ese canal
de entendimiento entre asesor y asesoradas, actitud reflejada en este intercambio.

En segundo me parece que al decir esas lineas me quedo corta en el aspecto de la
certeza de lo que digo y hago en la funcion, es decir al poder sustentar esos hallazgos
a partir de haber dado respuesta a un argumento con mayor solidez vinculando la
teoria con la practica e invitando a mi compafera, a dar cuenta de si ella percibe
cambios en su grupo, cuales y en base a qué caracteristicas considera se estan

generando, lo cual en ese instante no me permiti integrar en mi actuar.

Lo anterior es algo de lo cual debo seguir manteniendo en pro de un canal de
conversacion coloquial, pero también de modificar y apropiar un nivel de apoyo con
mayor sustento para la profesionalizacion y competencias propias de mi asesoria,
aunado a ser o crear ese ejemplo de como todo lo que realizo tiene una razén de ser,
lo mismo para compartirlo a mis companeras sobre la importancia de dar cuenta de su
ejercicio docente, porque si bien siempre se nos ha resaltado hace falta hacer de este

trabajo tan noble un estigma de credibilidad e investigacion de nuestra propia practica.

Otra muestra que da respuesta a la pregunta de investigacion: ¢ Como favorecer las
competencias de comunicacién e intervencion de ATP con docentes, para fortalecer
las practicas educativas en el campo de lenguaje y comunicacion en preescolar?,

establecida al inicio del proceso.

Es la manera en la cual se dio este intercambio donde a raiz de con anterioridad haber
analizado algunos contenidos teodricos, como ellas van trasladando eso a su préactica
e igual a la forma en la cual en otras ocasiones he empleado el cuestionamiento como

medio estratégico para obtener informacion ahora llevado a cabo por MP; aunado a
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ser solo un apoyo que media entre lo que ellas saben, lo que han olvidado y lo que
desean seguir conociendo donde también mi papel fue darles la libertad de ser ellas

guienes van integrando y generando su proceso de aprendizaje.
Escobar afirma que:

“‘permite el desarrollo de proceso metacognitivos; tiene su fundamento en la
comunicabilidad interpersonal ya que el lenguaje es la via mas expedita y
natural para el manejo de los comportamientos infantiles y adultos” (2011, p.61).

Estoy de acuerdo con esa puntualizacién, dado que a través de ese dialogo interactivo
al tomar la decision de dejarlas en esa conversacion siendo solo receptora fue

necesario autorregular mi participacion cuando no es necesaria mi intervencion.
7.5.2 Las practicas dentro del aula (M-2)

En el aula de MP lugar donde acontecen los hechos, donde se hace y se forja el ser
docente, segunda parte de esta experiencia la cual corresponde al proceso de
seguimiento y acompafiamiento a partir de lo que MP consideré en su planeacion

situada.

Delimitando actividades de inicio, desarrollo y cierre, aunado a la necesidad de cubrir
ese interés de los alumnos por una situacion observable al lado de su plantel que era
realizar cuidados, riego y mantenimiento a un sembradio; ademas de la constante
observacion de ver pasar tractores elementos detonantes de temas de conversacion

de los alumnos de su grupo.

Se dio la oportunidad de bridarle algunas posibles alternativas para llevar a cabo la
experiencia de aprendizaje a la cual ella titulo “La siembra”, permitiéndome observar
la clase los dias 4 y 9 de abril del 2019 acudi al plantel con una intencion diferente a

la habitual, dando paso al momento 2 del ciclo de mejora.

A través de tareas analizadas previamente en colaboracion de MP y mia porque creo
firmemente que una area importante de aprendizaje es a través de la interaccion con

los otros, tal cual declaré en mi filosofia, dando cuenta de ello en este relato; ambas
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sabiamos de la propuesta, la intencionalidad y la forma en la cual se daria el apoyo
integrando un formato nuevo de registro de la visita haciéndolo de conocimiento a ella,
limitandome a los aspectos a observar dentro de las actividades encaminadas al
favorecimiento del aprendizaje esperado: conoce palabras y expresiones que se
utilizan en su medio familiar y localidad y reconoce su significado (SEP, 2017).

Ademas de aquellas consideraciones demandas por parte de MP como lo fue atencién
a las consignas y preguntas en su intervencion, ahora quiere retomarlas para darles el
espacio a los alumnos de tomar una mayor participacion dentro de la jornada

propiciando autonomia.

Finalmente, el uso del tiempo efectivo en las actividades porque ha sido una tarea
compleja donde detecta no tiene muy buena precision, porque o suele ser muy extensa

0 muy breve el periodo entre las actividades que plantea.

Circunstancias que se hicieron factibles previo a la visita del dia jueves 4 de abril del
2019, el lunes de esa semana nos reunimos nuevamente en la oficina de la supervision
para debatir lo anterior asi como integrar el aprendizaje esperado del cual favoreceria
ese dia de la observacion de clase, en estos instantes rescaté los saberes previos de
ella con respecto a lo que pretendia favorecer, a través de qué medios y como tenia
organizada la situacion de aprendizaje lo cual me permitié conocer sobre el trabajo a

emprender y poder compactar todo eso en un registro favorecedor.

Por otro lado, hizo factible vincular esas alternativas que previamente en el taller de
aprendizaje situado descrito en el andlisis 4, se habian sugerido retomadas por la
docente y de las cuales aun solicitaba un analisis previo para seguir puntualizando y
mejorar a fin de obtener una intervencion cada vez mas acorde y adecuada, a lo cual
agreg6 por interés propio realizar una videograbacion de su trabajo aludiendo a

permitirle valorar cémo esta interviniendo y qué méas puede y debe cambiar o mejorar.

De todo lo anterior, me permiti Unicamente darle la alternativa dentro de la actividad
gue correspondia al proceso de siembra en colaboracién son sus alumnos al finalizarlo

propiciard e indagara en los educandos sobre: ¢De qué forma podrian llevar a cabo
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una identificacién de lo que habian sembrado?, su papel se tornara en ser el puente
donde a través de cuestionamientos o ejemplos sus estudiantes manifestaran alguna
idea sobre como registrar ese dato, si bien ellos sabian que su nombre en sus
pertenencias les ayudaba a identificar de quienes eran; sus acciones, modificaciones

que emprende permitieron contribuir al uso de:

‘las funciones cognoscitivas son las que se puentean. El contenido también
puede ser puenteado, pro en un vitae cognoscitivo el puente de las funciones

cognoscitivas es mas importante” (Haywood C. 1990, p.10).

Con esa mediaciéon MP pudo percibir esa intencién y coment6 que era buena opcion,
sobre todo porgue seria un medio de registro intencionado, no forzado: lo anterior fue
otro saber previo compartido y retroalimentado en ambas al evocarlo e integrarlo en la
actual practica docente, donde por medio de ejemplos intencionados pude guiarla sin
darle la respuesta a todo haciéndola pensar para aterrizar sus actividades al
aprendizaje e intencionalidad, atendiendo al uso social del lenguaje dentro de una

tarea escolar.
Cobrando sentido el planteamiento de las autoras Ortiz y Lillo:

“siempre que nos referimos a la escritura, hemos planteado la necesidad de que
aparezca de manera significativa para los chicos y esto se logra
contextualizandola dentro de una actividad cuyos contenidos respondan a

disciplinas diversas”, (2011, p:101).

Aprendizajes brindados durante este trayecto de maestria, porque reconozco como en
afios atras al igual que en un inicio de estudios no lo tenia claro, en mi idiosincrasia
llegué a retomar algunas practicas comunes de acercamiento al lenguaje escrito
redundando en repeticiones con el nombre, copiado de receta elaborada, carteles de
algun tema en cuestion pero muy dirigidos y con énfasis en la estructura y los
contenidos tendiendo a ser un acercamiento aburrido y abrumador para los alumnos;
lo cual ahora sin duda ha sido apoyo para ir modificando esa conceptualizacion del

lenguaje de una manera mas social.
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Complementandose con el siguiente extracto de videograbacion de la observacion de
clase donde sin que fuera una estrategia mia, fue una propuesta de MP; consideré fue
un apoyo en este proceso de acompafnamiento, integrandolo como artefacto porque
da cuenta de una manera mas de develar el quehacer docente, de lo que esta

establecido, favorece y entorpece la ensefianza aprendizaje.

La imagen congelada la incluy6
porque es importante reconocerle

Su crecimiento, donde se permite

modificar su praxis al considerar
otras formas de obtener saberes
previos de sus alumnos como lo

fue: usar imagenes de materiales

Artefacto 5.3 imagen congelada de la intervencién €Mmpleados para el trabajo de
de MP, al brindar cuestionamientos e imagenes
como medios de apoyo al rescate de saberes de los
alumnos. (09-04-19) este tipo de cuestionamientos

sembradio del campo e integrar

abiertos: ¢ Qué uso tiene, para qué sirve?, ¢como es y nombre por el cual lo conocen
ustedes aqui en la comunidad? Omitiendo preguntas cerradas como: ¢Qué es, lo
conocen y como se llama?; por medio de las cuales obtiene participaciones mas
fluidas, constantes y propiciando el uso de habilidades complejas del pensamiento de

los nifios al dar cuenta de mas opciones de respuesta.

Ese hecho del cual ahora puedo constatar a través de este seguimiento y
acompafiamiento dentro del aula, en otras palabras, técnicas mismas que antes no era

capaz de identificar, declarar y que dentro de la maestria he adquirido refiere:

“‘necesario que desde el aula se ayude y estimule el desarrollo de estas
habilidades con actividades disefiadas, a tal efecto, dentro del propio curriculo.
De forma general podemos estar hablando de actividades relacionadas con la
metamemoria, metaatencion, metacomprension, metapensamiento,

metalenguaje, metalectura, metaescritura, etc.” (Allueva, 2002, p.3)
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Conocimientos tedricos, de gran ayuda a poder sustentar mis aportaciones a ellas en
un lenguaje sustentado; una herramienta mas de la asesoria la credibilidad de la cual

hable en anteriores analisis.

Al igual de indagar sobre otros nombres similares o de aquellos objetos que
desconocen reconstruyendo otro aprendizaje a partir de ir registrando los
desconocidos para sus alumnos, e igual de los que eran diferentes enlistandolos en el
pizarron como parte de las tareas de indagacion e integracion de un glosario del grupo
del cual se le retroalimenté como respuesta al aprendizaje esperado mencionado al

inicio.

MP manifestd que abordar ese aprendizaje ha sido un reto para ella porqué ha sido
uno de los que no se habia dado la oportunidad de trabajarlo volviéndose complejo el
disefio de actividades y acciones para relacionarlo con su tematica situacional; a la par
de mi, pues eso me ha implicado el animarla a considerarlo y repensar en ¢,como, de
qué manera intencional en la situacion de aprendizaje “la siembra” ?, ;cémo
propiciarlo?, e introducir el listado de palabras de su contexto con otras similares a
otros entornos inmediatos alejado a la lista de materiales, del super como comunmente

se maneja en la practica docente.

Ademas, el que ella incorporara “hacer un diccionario” fue sorpresivo para mi,
causandome emocién, alegria y gusto al ver esa manera en la cual ella también se
empapa de mas cosas, encaminandose a dar respuesta de cumplimiento al establecer
por si solo compromisos que ella asume; lo cual me motiva a seguir en este camino
de la mano de mi colaboradora para ir aprendiendo y descubriendo que en estos
intercambios requiero de hacer conexiones entre lo que se sabe, lo que da miedo, lo
desconocido para convertirlo en medios estimulantes para atrevernos a hacer cosas
diferentes, despertando el interés por aprender parte de la innovacion educativa que

tanto hablamos en la maestria, es decir:

“Se trata, por lo tanto, de la incorporaciéon de modificaciones que afectan de
forma puntual y directa a los procesos de ensefianza y aprendizaje, en el ambito
del aula” (Altopiedi et Murillo,2010; p.10)
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Se convirti6 en un medio de apoyo del cual MP ahora se permite reflexionar de los
sucesos que son aciertos para seguir manteniendo, cuando propone observar el video
a partir de eso y de los hechos dentro del aula menciona: - MP: mi papel fue mejor, no

como espera porque aun me falta mucho -.

Al oir eso me senti identificada, por la facilidad y afinidad de caer en cuestiones
negativas y juzgarnos siempre, reflejando que hacemos muy poco cuando en realidad
hay un trabajo atras, si bien, no se modificard por completo en un primer intento; ahora
observo la movilizacion de esquemas; porque me he permitido no solo ser critica, sino

un agente de escucha, paciencia, motivador, guia y aprendiz en este camino.

Enseguida me parecio importante hacerle ver a mi compafera que no todo era malo,
por ello decidi cuestionarle: ¢,como fue tu desempefio hoy?, ¢,como te sentiste con las
actividades que realizaste con tus alumnos?, ¢ qué fue favorable o te parecio bueno?,
agregué eso a mi practica actual, dejando a un lado el atribuir o deducir los
acontecimientos, puesto que no podia continuar con esas malas actuaciones

reflexionando sobre la marcha.

A raiz de esos analisis criticos de mi actuar, me permiti indagar con apoyo de los
comentarios hechos por mi equipo de co-tutoria sobre la importancia de también
rescatar las cosas buenas, por minimas que sean han generado algo, este artefacto
es un hecho fehaciente de ello; aprender de los errores para mejorar aprovechar este
lapso para convertirme realmente en un amigo critico, pero con argumentos validos y
no solo juzgar como lo habia estado realizando en intervenciones pasadas descritas

en los analisis 2 y 3 de este portafolio.

Eso fue por buen camino, los cuestionamientos apoyaron que fuera MP quien se diera
cuenta de su crecimiento y de aquello por lo cual aiin habra que trabajar, para ello la
interrogué nuevamente ¢ si tuvieras la oportunidad de volver a realizar alguna de las
actividades de tu jornada de hoy, cudl seria y por qué?, realizado porque por un
instante, consideré aprovechar la situacion para brindar el apoyo, acciones que
frecuente hacia con los nifios analizando que mi papel aqui también es ser solo un

guia que hace reflexionar y analizar, para generar un aprendizaje.
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Obteniendo como respuesta: - MP: el glosario porque aunque retomé los registros de
palabras de su contexto para ser indagadas y de aguellos objetos desconocidos no me
percaté de que desde decirles glosario era algo nuevo para ellos lo cual generé
desconcierto, en verdad eso no lo contemple en el plan -, entonces: - A ¢Cémo lo
harias o qué modificaciones harias?, - MP: si, enlistar las palabras para
investigarlas, pero antes de eso cuestionarles o invitarlos que me digan dénde
podemos hacerlo, como y creo que mostrarles un diccionario para contextualizar la
funcionalidad de ese portador, no irme directo a decirles haremos un glosario

reconsiderando sus saberes previos, cosa que no hice -.

Las preguntas orientaron la reflexion de la practica con colaboradora, seguido de
emplearlas entre ellas como medio de ayuda a detonar aprendizajes y posterior
causaron efecto en ese mismo mecanismo dentro del aula de MP, tal como expone el

autor Haywood:

‘es una herramienta metacogniscitiva ya que ayuda a enfocar la atencién de los
nifios en sus propios procesos de pensamiento y ayuda a involucrarse en

“‘pequenas conversaciones” similares entre si” (1990, p.10)

Lo anterior hizo situarme en el papel de ser docente, a partir de estrategias de
cuestionamiento de proceso medie para que sea el propio alumno en este caso
retomar el apoyo de MP en el artefacto 5.2 donde cuestiona a L, le apoya a partir de
las preguntas para que fuese constructora de su aprendizaje; accion que rescato e
implemento con ella, evitando volver a caer en la monotonia arraigada de hacerle ver
por mi misma mas errores que aciertos las situaciones observables en la practica,
como lo venia haciendo anteriormente sin dar oportunidad a un canal de comunicacion
entre asesor- asesorada contraponiéndome a como veia la ensefianza y aprendizaje
de la cual declaraba ser un proceso continuo y de mutuo apoyo donde todos

aprendemos pero en mi ejercicio practico las circunstancias eran otras.

Dentro de la praxis y competencias de mi funcién habia adoptado una costumbre
monotona donde aunque nadie me lo externaba me daba cuenta y ahora de manera

consciente revelo en ser vista como: “ja, si viene la asesora a verme ahora que va a
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decirme!”, convirtiéndome en ser eso, solo una mas de las que visitan, critican y
suponen pero poco orientan; a sabiendas de la complejidad del trabajo docente y eso
lo seguia realizando como una rutina mas, especificamente en la observacion de clase
donde mi rol era dirigente al decir y darles todo, es decir no tomando en cuenta sus
saberes previos y por consiguiente no complejizando la tarea donde si bien en la
unidad de disefio tanto se me ha orientado sobre problematizar y hacer pensar,
acciones que jamas habia realizado porque tomaba el papel de ser la que siempre
decia cédmo resolver esa situacion al entablar el espacio de retroalimentacion
mencionarles: “te sugiero esto, o, hazlo asi, o porque mejor no cambias eso por esta
otra cosa”; ahora al trasladarlo en esta narrativa es un reflejo mas de mi papel

conductista.

Por ello me parece interesante mantener esta parte de mediacion de la cual hablo en
mi filosofia e historia de vida como algo que me gusta emprender al brindar medios
para ir generando esa autonomia e independencia como valores cotidianos de los
cuales aprendi, me han ayudado en mi profesion y de manera personal pero solo
estaban en ese papel, porque los he olvidado dejandolos de lado, pero de los cuales
ahora que los replanteé veo la necesidad de volver a integrarlos para ir en la busqueda
de mas estrategias mediadoras en mi practica como recursos de apoyo al ir
reconstruyendo los procesos de acompafiamiento y seguimiento como parte de un

mejor desempefio de mi rol de asesora.

Al ir formandome en este proceso de cambio en la funcion, de la mano del camino que
estoy experimentando en mi profesionalizacion rescat6é la importancia de detallar,
delimitar, organizar y desarrollar la relacion de ayuda, parte del ciclo en el momento
3 suscitado en este espacio, de ahi el que lineas atrés cité el no ser lineal no porque
sea ciclico debe constituirse como una “receta” porque la final eso no incide, sino que
ambos pasos en el orden en que se vayan suscitando son complemento, tal cual

sucedid a continuacion.

Porque de acuerdo con Antlnez, es imprescindible:
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‘conocer, comprender y analizar esas practicas resulta propedéutico para
construir y, sobre todo, para reconstruir y crear desde las situaciones existentes
y de los saberes posibles, las zonas de desarrollo proximo que permitan ayudas

mas pertinentes y oportunas y menos traumaticas”. (2006; p. 65).
7.5.3 Incorporando y retomando los apoyos en las sesiones colegiadas (M-3)

Durante este proceso, he aprendido mas cosas de las cuales imaginé o pensé me
pasarian, buenas, no tan buenas y malas, pero de todas ellas un aprendizaje han
dejado. Como lo ha sido la forma en la cual no era consciente de ser asesora
comprometida con mi profesion al no brindar los espacios y apoyos necesarios
declarando lo que a mi parecer era lo que se debia hacer, querer ver cambios, pero
solo para mis asesoradas, como si en mi todo estuviese concretado y a decir verdad
gue sorpresa me he llevado ahora, al darme cuenta de cOmo en esos errores afectaba
a otros; era facil demandar y exigir el deber cumplir; sin darme cuenta de cOmo en este

proceso debia ser la primera en modificar mi actuar.

Aunado a también en la misma medida generar esos intercambios entre ambas, con
las misma condiciones, caracteristicas y apoyos subsecuentes, porque si bien ahora
me doy cuenta también de cémo en esto de la asesoria me habia estado enfocando
en mayor medida con una asesorada y al ver avances en la otra daba por hecho el no
ser tan necesaria mi colaboracién contraponiéndome a mi concepcién sobre el
aprendizaje con otros, reafirmandolo con la propuesta del autor quien describe mejor

este hecho:

“Si se quiere que una persona participe y se involucre activamente en un
proyecto comun se le debe de dar protagonismo intelectual desde el primer
momento, no solo cuando esta decidido y se trata de desarrollar lo que otros

planificaron” (Antunez,2006; p:68).
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7.5.4 Aula de Laura, una oportunidad de asesoria al replantear y mejora
(M-2)

Dando continuidad al proceso actual, incluyo el siguiente artefacto, destaco el proceso
de Laura, llamando atencién en la observacién de clase el dia 10 de abril del 2019 en
actividades realizadas con sus alumnos, emprende la elaboracion de carteles como un
medio estratégico de dar a conocer a los padres de familia sobre la campafia de
recoleccion de basura a las afueras del plantel, inmediata en el rio cercano a este, que

previamente le habia sugerido MP.

Al dar inicio a ello, recapitula en los nifios sobre de qué manera podrian dar a conocer
a los demas que los invitaban a esa actividad, sin que sea precisamente el instruirles
hagamos un cartel, sino que a través de cuestionamientos ¢cOmo podemos
informarles de esa actividad?, ¢qué hacemos, qué se les ocurre?, ¢donde podemos
plasmar eso que dicen de que iremos al rio a juntar la basura?; siendo los medios
iniciales en ese intercambio y que posterior a delimitar plasmarlo en papel integro la
siguiente pregunta ¢qué necesitamos para escribir?, obteniendo respuestas como:
lapices, colores, pintura, marcadores; eso llevé a darme cuenta de como Laura va
proponiendo y efectuando un uso de esas practicas sociales en el momento actual de
la escritura de una manera en la cual los hace participes y les da la libertad de elegir
los materiales propuestos por ellos para hacer sus propias producciones de manera

significativa.
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Y en efecto se evidencia en el
artefacto, donde replante6 una
practica de una semana atras en
la cual también realizaron un
cartel en individual, entregandoles
un disefio prefabricado donde hay
lineas, cuadros e imagenes vy
delimita el tema de un animal lo
cual desencadeno los sucesos
mencionados en el intercambio
colegiado. Aunado a eso el incluir

esos elementos graficos cuando

los niflos estan en esa

Artefacto 5.4 Replanteando la situacion de construccion de representacion

carteles, cambios en la practica educativa de Laura. o _
(10-04-19) de textos también interfiere en crear

confusiones en ellos sobre esos esquemas cognitivos.

A efecto de eso mi retroalimentacion fue ¢qué paso, por qué sucedié eso?, ¢ qué
necesitamos 0 usamos para escribir?,¢,de qué manera lo propiciaras en otra
actividad?, lo anterior para encaminarla a contextualizar la situacion, lo cual se
favorecié en este nuevo planteamiento de actividad porque en la imagen del lado
derecho se aprecia un cartel sin un disefio estandarizado donde son los alumnos los
encargados de hacer suyas esas producciones, dandole significatividad para ellos y
para los demas a su produccién al externar en la exposicién final que informacién

contenia su cartel.

Por otro lado, es rescatable la forma de organizacion de los nifios durante esta
propuesta al no volver a hacerlo en individual, sino que ademas considera ciertas
caracteristicas del grupo de lo cual se ha hablado en la asesoria al ser un aula
multigrado donde no todos cuentan con las mismas habilidades, pero como si se
pueden enriquecer y apoyar mutuamente retomando eso para distribuir a los

educandos en triadas, ahi me percaté de como en tres de 4 equipos dialogaban sobre
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lo que debian escribir, siendo los alumnos de 3° los que delegaban los roles
contemplado a todos, ademas de Yarely la Unica alumna de 1° participe activa en esta

actividad.

Situaciones observables, dentro de las cuales se habld en la retroalimentacién en
pares donde Laura logré identificar resultados diferentes al hacer pequefias
modificaciones en su intervencidon como darse a la tarea de hacerlos participes en
elegir de qué manera dar a conocer la informacion a otros, dotar de materiales para la
elaboracion de carteles como lo fue lapices, marcadores, pintura y finalmente integrar
triadas con afinidades en cuanto a su aprendizaje, forma de interactuar y relacionarse

entre pares; ahi se hizo evidente la estimulacién y mediacion por parte de Laura.
Al respecto Nemirovsky, nos dice que:

‘La experiencia de interactuar con diferentes sujetos al emprender tareas
comunes implica que cada uno aprende tanto diferentes estrategias de
interaccién como de los saberes de los demas y, al mismo tiempo, fomenta el

propio conocimiento” (2000, p.70).

Eso se evidencia y aprecia en esta practica pedagdgica de Laura, desde la seleccién
de los equipos en funcién de las relaciones afectivas que existen en el grupo donde
ella es auténtica conocedora y como a partir de esos apoyos extras puede

aprovecharlos en beneficio del logro de aprendizajes de sus educandos.

7.5.5 Hallazgos encontrados, balance de aprendizajes (M-4)

A: con base al trabajo realizado hasta ahora, ¢ Qué resultados han tenido, como valorarian sus
intervenciones en cuanto a logros y dificultades?

L: tuve mucho avance observé que los nifios que casi no hablaban o se cohibian al expresarse,
ahora logré que aportaran ideas todo con sentido, lo que ellos vivian, conocian lo hacian

emocionados. Lo cual lo trasladaban a los portadores como _en los carteles, instructivos vy

etiguetas sobre todo en cuanto _a mejoras de organizacidn de los nifios considerando_sus

caracteristicas v aprendizajes a la fecha.

MP: yo note mucha aceptacion e interés en los nifios en esta situacion aplicada, ademéas mejore

mucho en cuanto a la manera en la cual los cuestiond ello generaba mejoras en mi intervencion;
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sin embargo, a mi me sigue haciendo falta la evaluacidn porque siempre la dejo al final y creo que

eso hace que me pierda en los logros de los alumnos.
A: ¢Qué podemos seguir replanteando y apoyos especificos en los cuales demanden mi
intervencion?

L: tenia conflicto con eso de la evaluacion, pero a raiz de las sugerencias vy visitas que has hecho

me han servido replantear esas formas de ir evaluando y no solo quedarme en una produccion

de los nifios, sino de ser creativa para hacerlo de otras formas.

A: ¢ Qué otros apoyos necesitas o requieres en €so?

L: en general de acuerdo a las necesidades en mis registros identifico, apoyar a los alumnos que me
estan escribiendo a nivel espejo; pero ademas involucrar la resolucién de problemas y ahi me
gustaria que me apoyen en como vincularlo en algo situado y ademéas con el campo de
pensamiento matematico, para darle continuidad al conteo y a su vez uso de portadores de texto

por ese interés de la mayoria de los nifios.

Artefacto 5.5 Didlogo entre asesor-asesoradas, valorando vy
replanteando el proceso de ciclo de mejora. (11-04-19)

Este artefacto para mi es muy valioso pues da cuenta de los hallazgos en cuanto a la
mejora y lo que aun hace falta permitiendome replantear acciones en pro de las
necesidades de cada una, con lo cual debo a su vez integrar en las intervenciones
inmediatas siguientes las necesidades de mis asesoradas, elemento del proceso
ciclico, en el caso de MP brindarle oportunidades para seguir retomando el lenguaje
de manera social e intencionada como lo hemos estado descubriendo, pero a su vez
integrar en esas intervenciones el proceso de evaluacion del cual aunque se va
permitiendo en reflexiones anteriores aun le hace falta conseguir alternativas donde

ella pueda dar cuenta de esos logros en sus alumnos.

Resalté del artefacto, el comentario de MP subrayado pone de manifiesto el
reconocerse sus logros en su intervencion, porque hay hechos mismos que podemos
constatar ambas; ademas valoro una mejora de crecimiento con el analisis 2 a este,
dado que antes manifestaba hacer de la escritura como algo manual o simplemente
abordar la receta como portador de texto, de los cuales eran propuestas ya elaboradas

sin oportunidades de que sus alumnos decidieran su contenido y finalidad.
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Ahora ella misma externa como sus alumnos a partir de cambios en su practica son
guienes van avanzando en ese proceso del enfoque del campo de lenguaje, porque
saben que lo que dicen de manera oral puede inscribirse en un texto acercandolos a
mas posibilidades como lo ha sido en carteles, instructivos, cumpliendo con esa

finalidad de comunicar, de manera natural en ese acercamiento.

Destaco la correlacion de los hechos, porque en esas mismas lineas de comentarios
de MP, indica los cuestionamientos como el medio del cual observa mejoras en sus
alumnos; eso cobra un hecho en esta experiencia porque aunque ella no lo dice, ahora
gue analizo este artefacto veo como ese aprendizaje lo va poniendo en marcha, no
solo en sus alumnos sino también entre este equipo colegiado; bridandome
aprendizaje al ver como esas interrogantes que me hacia al inicio de cémo hacerlo en
su participacion, me apoya con esas herramientas porque cuando ella me cuestiona o
a Laura nos genera conocimientos, acciones que retomaré como medios de

intercambio para la funcion de ATP.

Nuevamente aparece el dialogo, denotando darse en esa colaboracion de la cual
somos complices, confabulando intereses en comdn de una problematica y un saber

compartido.

“‘permite recuperar los saberes y experiencias de los docentes y propone el
desarrollo continuo de sus capacidades profesionales para atender las diversas
problematicas que surgen en el cada vez mas complejo proceso de ensefianza

- aprendizaje” (Bonilla, 2011; p.57).

Sin duda, el ofrecer andamiaje a través de cuestionamientos que detonen un reto
cognitivo, donde ambas tengamos que reflexionar a partir de explicar ¢,por qué o coémo
lo hacemos, resultados obtenidos, ¢qué hemos hecho?, ¢como y de qué manera
vamos avanzando?; y también aquello que aun se nos dificulta para retomarlo y

replantearlo para seguir mejorando.
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Por parte de Laura, manifiesta avances en el proceso de evaluacion y cambios en su
practica educativa, considera es necesario continuar sumando retos como: incluir en
las necesidades identificadas de sus alumnos como lo es la resolucion de problemas,
pero el interés por seguir acercandose al lenguaje escrito; permitiéndose replantear
intervenciones situadas, por lo que MP comparte siendo ese complementé interactivo
de redes de aprendizaje en combinacion con aportaciones de parte de Laura hacia el
proceso de evaluacion que puede compartirle a su compariera, en esa bidireccional in

situ, es decir en ese entorno y momento actual.

Solicitando apoyo como se ha venido trabajando, resaltando su comentario de haber
avanzado en base a las sugerencias y apoyo dado a partir de las visitas hechas, su
aportacion devela el papel de la funcién de ATP, aunado al verdadero campo de
accion, concuerdo con la aportacion:
“considerar al aula como nucleo de la mejora educativa, la asesoria dirige sus
esfuerzos hacia el profesorado para potenciar su desarrollo, vinculandolo con la
escuela como organizacion, por ello es deseable que se lleve a cabo en los
planteles” (Bonilla, 2011; p. 62).

Finalmente evidencia que mientras el docente y/o asesor ofrezca oportunidades a los
otros sea alumnos, compafieros, colegas, directivos causara en ellos efectos, detonara
la movilizacién de ideas y creencias, encauzando el entramado de valorar que saben

0 no, aprender del error y poner a prueba el bagaje de conocimientos.

7.5.6 Valoracién del proceso ciclico de mejora (M-5)

He llegado al momento 5 del proceso correspondiente a la evaluacién de la puesta en

marcha del ciclo de mejora educativa.

Para evaluar el cierre de la situacion utilice una lista de cotejo, para destacar el
desempefio y puntualizacion de acuerdos establecidos, asi como el proceso dado
dentro de la estrategia del ciclo de mejora educativa, recuperando el siguiente

artefacto.
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Aspecto Totalmente | Parcialmente En Total

de acuerdo | deacuerdo | desacuerdo Niveles de
- , logro:
Se realizaron los acuerdos y compromisos en TA: 3 100% logro
consenso. TA - Totalmente
Los acuerdos y compromisos estuvieron TA: 2 75% logro de acuerdo
vinculados  con  la  participacion y PD:125% R PD —

colaboracion de los diferentes actores

parcialmente de
(asesoradas — asesor)

Se cumplieron los acuerdos en su totalidad TA: 3 100% logro acuerdo
Los compromisos y actividades emprendidas TA: 2 75% logro ED—en
van en funcion del proceso de ciclo de PD:125% R desacuerdo

mejora educativa.

Artefacto 5.6 Lista de cotejo, contable de las respuestas de asesoradas
— asesor, respecto a una ponderacion del proceso. (11-04-19).

Este artefacto demuestra el nivel de logro final obtenido de la puesta en marcha de la
estrategia de ciclo de mejora, de acuerdo a la problemética detectada, ubicandose dos
aspectos en el nivel de logro de totalmente de acuerdo pues como se mostro en los
artefactos anteriores, se partié de un consentimiento de los participantes, acordando y
asumiendo cada uno su rol de participacion; por lo cual al saber cada una su papel en
este intercambio se consiguié el cumplimento de ellos, tal cual se muestra en el
artefacto, porque al responder y concentrar la informacién en esta lista tanto

asesoradas como asesora consideramos estar en total acuerdo.

Ademas, permite ver qué aspectos deben seguir replanteandose por no obtener un
puntaje total encasillado en un 100%, siendo areas de mejora como lo es la vinculacién
colaborativa a la par de las actividades emprendidas; quizds eso al analizarlo es
entendible, porque aun detectamos dificultades como lo es seguir favoreciendo el

proceso de evaluacion entre todas.

La accién también es un cambio, dado que antes no consideraba en el proceso la
evaluacion formativa, aun me falta sistematizar esto donde, aunque pretendo dar
cuenta de un namero en razon de cuantificacion si avance en la valoracion, con la

firmeza de seguir mejorando.

‘la tarea que el maestro lleva a cabo con el fin de orientar y reorientar
criticamente los procesos de ensefianza, afirmaremos que la misma contribuye

al mejoramiento de dichos procesos, ya que esta accién al mismo tiempo que

173



aprecia y valora los procesos de aprendizaje de los alumnos, permite develar

y/o des ocultar aspectos propios de la ensefianza” (Spakowsky, 2011, p:111).

Es un medio de apoyo a mi indagacion e intervencion, donde aun me planteo el reto
de buscar otras formas de plantear ese seguimiento y poder establecer en mejor

sentido la evaluacion formativa.

Con este analisis puedo darme cuenta que tengo aciertos que me gustaria mantener
porque considero que me estdn ayudando a atender la problematica de mi

investigacion.

Uno de ellos es la aplicacion estratégica al mantener la coherencia entre el inicio,
desarrollo y cierre de intervencion como medio indispensable de “ciclo de mejora
educativa”, partiendo de situaciones realmente contextualizadas y que emerjan del
interés y necesidades de asesoradas-asesora, pues sin duda eso motiva su voluntad

por querer participar en este intercambio de colaboracion.

Aunque debo reconocer que algo que me gustaria cambiar en mi proxima intervencion
sera modificar un poco las intervenciones puntuales, aunado a una preparacion
oportuna en cuanto a asesoria, seguimiento y acompafiamiento, y creo que esto lo
lograré al seguir documentandome para tratar de llevar a mis compafieras al trabajo
novedoso e implementar otros medios que nos sigan permitiendo ejercer practicas

educativas cambiantes e integrar en esa mejora a los educandos.

Por lo tanto, me daré a la tarea de apoyar como lo hecho al interior de las aulas, en el
contexto de accién aportando a las necesidades de ellas a la par de las propias;
partiendo de seguir propiciando el intercambio de experiencias entre pares en

colegiado.

Me plante6 el reto de darle continuidad partir de los resultados poder disefiar
nuevamente mi situacion didacticas in situ y con un enfoque cada vez mas socio

constructivista.
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Un reto para mi préximo analisis sera seguir autorregulando mi intervencion, teniendo
siempre en cuenta que somos seres pensantes y que mientras de consignas claras y
apoyos suficientes en los momentos justos se logra mediar en la construccion de
saberes, despertando el interés por cambiar aquello que esta establecido e ir por

nuevas formas de redimensionar el ejercicio docente.

Meta:
Desempeiio real

5. El proceso ciclico de clinica educativa de ATP.

favorece intervencion de proyecto a las
escuelas. -\l b
Atender a principios de aprendizaje, favorecer
herramientas (didlogos pedagdgicos, plan,

trabajo en equipo)
Agregar valores y uno nuevo es igualdad

4. Puesta en marcha de nuevas formas de
develar el desempefio de ATP
La colaboracién empieza a forjarse, se

generan indicios y hay avances.

2. Entendiendo,
aprendiendo y mejorando el
desempefio

3. Consensuando
procesos, asumiendo
retrocesos.

1. De una funcién a otra.
"enorme sucumbida ATP"

Esquema de temporalidad lineal en los avances de cada narrativa, de cara a mejorar
el desempefio en condiciones Optimas, acordes e intencionado de ATP; apoyando a la

mejora de la practica de asesoras y de la propia.
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7.6 La asesoria un cambio hacia la mejora

Si te atreves a ensefiar,
no dejes de aprender
(Jonh Cotton Dana)

Para iniciar con este andlisis debo retomar lo que me propuse modificar dentro la nueva
intervencion y fue regularla, a través de consignas claras y el desarrollo de didlogos
pedagdgicos productivos que impacten en la reflexion de las docentes para su mejora.

Lo anterior por medio de estrategias de intervenciéon mediadas, mismas que a traves
de la propuesta y realizacion propiciaran mejoras en mi practica, a la vez fueran un
medio de estimulo intencionado de apoyo, asesoria y acompafiamiento a practicas
educativas de mis compafieras asesoradas; por ende, eso impactara en los pequefos;
con ello articular la parte de evaluacidn hacia las acciones emprendidas desde el rol

de asesora porque era algo identificado como area débil en anteriores intervenciones.

El relato actual se divide en cuatro momentos dentro de los cuales se detallan acciones
especificas de esta propuesta enlistados a continuacion, siendo asi ese orden en el

cual se detallan los sucesos vivenciados:

1. Corresponde a los motivos que me llevaron a tomar en cuenta el disefio e
integracion de la actividad emprendida.
2. Las manifestaciones y reacciones inmediatas al ser llevada a cabo la estrategia
experimentacion pedagdgica con compafieras de trabajo.
3. Hallazgos derivados de la puesta en practica en las aulas parte del
acompafamiento a asesoradas, observaciones aulicas y dialogo consensuado.
4. Finalmente, la evaluacion de resultados como medio hacia la mejora.
Dadas las caracteristicas anteriores, la experiencia vivida a partir de la seleccion de
artefactos e integracion de ideas en la narrativa, establecidos en el esquema 6, a ser

detallados mas adelante:
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3. Tabla 4. Didlogo 6.
1. 2. de ideas de 5 Imagen 7. imagen
Imagen Registro iniciales de expansion - Imagen lineal de comparativa
de de asesoradas de congelada escritura _de 8. Escala
actividad observaci al abordar concepcion juego de o7 aCt'V'dag%S Estimativa
de 6n de la escritura es al palabras cion _en emprendida
boleado clase en abordar colectivo, s por MP.
preescolar escritura aula de L

Desde la seleccion traté, de que estos giraran en torno a lo que me propuse indagar,
respondiendo a ¢ Cémo favorecer las competencias de comunicacion e intervencion
de ATP con docentes, para fortalecer las practicas educativas en el campo de lenguaje
y comunicacién en preescolar?, ademas de contribuir con esta intervencion a favorecer

los dos propositos:

1. Fortalecer mis competencias de comunicacion e intervencion de ATP para
contribuir a un mejor desempefio y redefinicion de una identidad propia como
asesora.

2. Favorecer el modelo de asesoria en colaboracidén entre asesor - asesoradas
para la reflexibn y mejora de las practicas educativas dentro del campo de

lenguaje y comunicacion, a través de diversas estrategias.

Declaro que en esta parte es en la cual me ha representado complejidad porque en mi
afan de dar a conocer lo que se realizo, los errores, asi como las mejoras en cuanto a
las competencias de comunicacion basadas en la confianza, sintonia y didlogos
pedagogicos que he descubierto asi como ciertas estrategias desde la funcion de
ATP, como lo ha sido el aprendizaje entre pares, el taller y ciclo de mejora educativa
en colaboracion con asesoradas, relatados en analisis anteriores; pierdo la nocion en
el camino sobre todo cuando se tornan liosas las cosas o veo el avance de mis
compafieras nada equiparado con el mio, sacando a flote perseverancia para no

vVencerme en este proceso.

Agradezco las aportaciones del equipo de co — tutoria desde palabras de aliento como
jeres capaz, tu puedes!, a sugerencias en como ir presentando los andlisis, hasta la

implementacion de ciertas actividades que en la maestria abordamos en grupo de
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clase al trasladarlas a mi intervencion, como lo es la que presentaré a detalle, han sido

de relevancia para mostrar el avance en la construccion de portafolio.
7.6.1 La situacion identificada, jqué esta pasando! ...un nuevo comienzo

La intervencidn actual que preparé, se derivo a partir de dos circunstancias causales,
la primera generada en la observacion de clase a los planteles de seguimiento a
mediados del mes de mayo en las cuales se identifico incidencia en ciertas précticas
educativas arraigadas y monétonas empleadas por docentes al momento de favorecer
el lenguaje, entre ellas fue ver como se efectuaba el boleado en el nivel preescolar
conocida como una actividad de psicomotricidad en la cual se trabaja con papel,
crayon, etc., favoreciendo eso una accion manual llega a confundirse con actividad de
escritura, asi como observar escritura repetida del trazo del nombre donde los alumnos

manifestaban habilidades especificas de motricidad.

Tal cual se muestra en el artefacto 6.1, que detallaré enseguida. La segunda fue a raiz
de lo anterior, si bien era una oportunidad valiosa para hacer de mi papel una
intervencion que atendiera a esas necesidades pero que a su vez diera paso a mediar
entre las ideas de asesoradas con el conocimiento que he construido en la maestria al
brindarles apoyo en espacios de asesoria de manera puntual y favorable e incidiera
en emprender ciertos cambios y mejoras en el fortalecimiento a las oportunidades de

aprendizaje a sus alumnos, con respecto al lenguaje oral y escrito.

En este caso era evidente darle mayor peso al escrito, sin embargo, no podia dejar de
lado la expresion oral, al documentarme e instruirme en esta fase de profesionalizacion
me ha permitido dar cuenta de cOmo ambas se complementan, con justa razon lo sé,

lo llevo a cabo y lo vivo en estos espacios de analisis.

Porque ahora a mayor grado de consciencia valoro como el lenguaje mas, que una
habilidad es una herramienta indispensable en la vida de cualquier persona, de ahi la
importancia de revertirlo con una intencionalidad desde la nifiez, de esa manera

Bodrova menciona:
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“el lenguaje es una herramienta cultural fundamental que habilita para pensar
I6gicamente y aprender nuevas conductas; influye en el desarrollo incluso mas
que el contenido del pensamiento. También participa en el pensamiento y en la

adquisicion de conocimiento” (2004, p.95).

Aunado a no volver a incidir en repetir patrones de mi actuacion en donde antes de
emitir juicios o hacer conjeturas sobre lo observado debia darme a la tarea de indagar
sobre, ¢qué ideas tienen al respecto?, ¢qué fue lo que las llevé a proponer esas
actividades a sus alumnos? y realmente ¢, qué pretendian favorecer con ello?, evitando
caer en situaciones anteriores donde daba por hecho lo percibido como una practica
negativa sin antes adentrarme a ver si esto era encauzado por mera cultura docente,
como un ritual o si era efectuado bajo presion contextual ejercida en aras de emprender

la escrituracibn como tarea elemental a vista de otros actores.

Caracteristicas a indagar, intervenir, apoyar y entonces si, con estrategias de apoyo

integrar acciones oportunas con asesoradas; impacte a aprendizajes de alumnos.

Primero me di a la tarea de indagar los motivos que orientaron esa intervencion, si bien
ya hablé sobre ciertas causas y motivos de interés para emprender otra forma

estratégica desde mi papel de asesora, detallaré este artefacto.

G 7% 9

Aotividades de boleado
Idantiftoadas an Ia vi
una oporfunidad para
aprender y mejorar.

Artefacto 6. 1 Fotografia que muestra actividad mondtona en el aula
de preescolar " el boleado”, una oportunidad para detonar aprendizaje.

(14-05-2019)
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Evidencia cuando Laura les plantea la actividad de colocar bolitas de papel a un dulce
para posterior colocar su nombre, se ve como todos sus alumnos la realizan siendo
una accidon mas, sin que esta logre encauzar el generar el uso de habilidades
complejas de las cuales he aprendido en esas que no se ven, no se pueden palpar
porque tienen que ver con la cognicién, como pensar, comprender, etc., por lo tanto,

son mas dificiles de encauzar.

Esa tarea de poco interés e intencionalidad para ellos, al presentarse como se ve en
la imagen representa una actividad manual que consistié en solo hacer bolitas de papel
y pegarlas, cuestion que llamo mi atencion y genero6 desequilibrio para actuar ante este

hecho.

Por otro lado, en el modo de organizacion, aunque se aprecia que los nifios atienden,
también es evidente que no a todos atrae ante la motivacién de algo nuevo, atractivo
y emotivo ante la novedad porgque al momento de emprender esa accion lo ven como

un trabajo mas con el cual estan familiarizados.

Ante esa situacion, lejos de juzgar hizo situarme en aquellas ocasiones en las cuales
también por error e inconsciencia docente efectué ese tipo de actividades a las cuales
¢ por qué no?, me atrevo a decir considerarlas en su momento como favorables, al ver
como los nifios las hacian de buena manera, lo lograban y al estar trabajando en eso
resultaban de su interés; pero ahora veo como estaba en un gran error, donde eso
lejos de interés era solo una muestra de consumismo del tiempo en decorado de algo,

en el cual no habia desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes.

Lo cual me llevo a reflexionar, por ende, no podria dejar pasar la pagina ante tal
acontecimiento como si no importara, pues si, se me presentaba todo un reto lo sabia,
pero también tenia la oportunidad perfecta de intervenir en pro de la mejora a las

practicas tanto de ellas como mia, afinidad con mi propésito dos.

Ir en la busqueda de una estrategia, como medio para detonar el conocimiento hacia

la mejora continua, palabras que siempre les decia a asesoradas sobre las teméaticas

180



de sus situaciones de aprendizaje; pero de las cuales no era capaz de emprender,

invitacion perfecta para que eso cobrara sentido dentro de mi actuar.

Por otro lado, al hacer esa retrospeccién en la docencia, asi como un comentario de
intercambio en una de las sesiones compartidas de parte de una compariera al decir:
‘me hubiese gustado contar con una asesora que me guiara sobre ;como? y ;de qué
manera? propiciar el lenguaje escrito, es algo que se ve estas haciendo, es el camino”,
el evocar esa frase fue detonante para actuar de mejor manera, motivacion y darme
cuenta de cémo a partir de mis intervenciones podria favorecer actitudes positivas si
asi lo decidia o por el contrario negativas si obviaba eso dejandolo pasar como si hada

existiera.

Acciones a complementarse con el siguiente registro de observacion de clase,
artefacto 6.2, correspondiente a una manera diferente de inscribir los sucesos de la

observacion de clase.

Indicadores de logro

O Favorable (acierto)
Puede mejorar (apoyos)
@ Cambiar (area de oportunidad)

Tabla 2. Indicadores de logro en el registro de observacién de clase.
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Artefacto 6. 2 Registro de observacién de clase, una nueva
manera de develar la practica e incidir en la asesoria.

(14-05-2019).
El cual llevé a cabo en las visitas comprendidas el dia 13 y 14 de mayo; donde
identifiqué el hecho de como a pesar de llevar un formato establecido para el registro
de hallazgos, era necesario hacer algunos ajustes porque tal vez por las circunstancias
en las cuales se fue desarrollando la practica de cada una de las asesoradas, donde

logré delimitar e integrar de forma oportuna los sucesos ya descritos.

“Esta flexibilidad curricular es necesaria y responde a la diversidad de contextos

y circunstancias de nuestras escuelas.” (SEP, 2017; p.126).

Dandome cuenta con esto, de como aquello que en su momento habia favorecido al
ser un registro de sucesos, los intercambios entre alumnos-educadora; si bien
enfatizaban en dar cuenta de las &reas que debian mejorar y por ciertos momentos
detonar la reflexion docente, no permitian considerar apartados especificos en los
cuales permitiera profundizar en hallazgos de apoyo de manera puntual, en base a las

areas de oportunidad identificadas, pero también en ser menos lineal al incluir un
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apartado diferente a anteriores intervenciones, permitiéndome reconocerles e inscribir

las mejoras de su practica.

Al analizarlo, ahora logro identificarlo como una manera diferente de develar
informacion y hallazgos en las observaciones de clase, da cuenta de un cambio y
crecimiento en cuanto al proceso de acompafiamiento, donde valoro la importancia de
no ser solo un medio fiscalizador de que las cosas no se estan haciendo bien de

manera negativa o punitiva, es decir este debe:

“contribuir a la mejora del aprendizaje, regula el proceso de ensefianza y
aprendizaje, principalmente para adaptar o0 ajustar las condiciones
pedagogicas” (SEP, 2012; p.23).

Y testificar sucesos dentro del aula que de alguna u otra manera permean en la
identidad docente; es importante considera, que para llegar a eso es determinante el
papel de la evaluacion, la cual al ser de caracter formativo debe interpelar mas el

proceso que el resultado.

Consolidarlo como un medio de apoyo que detone los diadlogos pedagdgicos, en el cual
se de comunicacion continua entre las partes involucradas asesor-asesorada; con la
intencion de intercambiar puntos de vista, valorar avances, emprender nuevas

acciones de apoyo en colegiado y establecimiento de lineas de accion actuales.

Considerados en los apartados de la tabla 6, en la cual inclui colores determinado un
nivel de logro en cada una de las acciones inscritas de los sucesos rescatables dentro

de la clase observada en este apartado del registro.

Lo anterior representé un cambio pues a través de él logré ser mas empaética y
reciproca a las necesidades de ellas; reconocerles también sus fortalezas y especificar
acciones de mejora a retomarse en los dialogos pedagdgicos volviéndose parte de mi

practica, haciendo de esta herramienta un aliado para la reflexion docente.

Citando a Bonilla quien afirma:
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“trabajo en colaboracién y el dialogo profesional representan una oportunidad

para que los maestros desarrollen procesos de autoformacion” (2011, p. 75).

Ademas, el hacer esa separacion por medio de indicadores de logro, fortalecio el
adecuar esas situaciones a los apartados determinando mejoras en la intervencion,
por ello las denominé fortalezas por ser catalogados aciertos, de igual forma lo que se
puede mejorar en ser esos apoyos a proponer de la mano de asesoria en colaboracion
descrito por Nieto y finalmente aquello a modificar o cambiar siendo las areas de

oportunidad.

El artefacto muestra que a partir de los sucesos observables no volvi a encasillarme
en cosas negativas o de las cuales pretendia mejoraran las docentes como si eso fuera
la esencia de las visitas; sino que, ademas consideré la importancia de también dar
cuenta de las acciones en las cuales a partir del acompafiamiento constante a su aula
daba cuenta de mejoras en su practica, manifestaciones importantes del papel de

motivacion al aprendizaje.

Reflexionando justo en el momento en el cual llenaba el registro de la visita, en esas
modificaciones, dandome cuenta de que en otras ocasiones al hacer los registros no

mostraban estos hallazgos, por lo que me contraponia a lo que Antinez menciona:

“Una practica profesional adecuada reflexiva, es mejor aun si se comparte con
otros colegas asesores, ayudara a encontrar los mejores caminos, herramientas
e instrumentos para cada situacién. Ademas, puede accederse al conocimiento
de las practicas profesionales de los compafieros a través de la observacion

sistematica y directa con ellos” (2006, p.67).

Acciones poco éticas y profesionales de mi parte, efectivamente hasta entonces
resultaba incongruente reiterarles a mis colaboradoras la importancia de darles a
conocer lo que aprenderian a sus alumnos para con eso contribuir a involucrarlos mas
y hacerlos conscientes de sus alcances a partir de empatizar con sus alumnos y
reconocerles sus propios logros. Acciones inconscientemente emprendidas con

asesoradas, porque daba por hecho que al estar trabajando con adultos no era
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necesario ni relevante hacerlo, adoptando creencias de que por sus madurez y

capacidades eran capaces de valorar por si solas sus mejoras.

Por ello al documentarme y hacer una retrospectiva del modo en el cual se aprende y
ensefia sin hacer diferencias en si, se es nifio, joven o adulto me di cuenta que, es
imprescindible manifestarles cdmo van en su aprendizaje contribuyendo a favorecer
competencias de analisis, critica e independencia de logros y dificultades propios, una
mirada mas ofreciendo apoyos oportunos tal cual se emprende con los nifios asi debia
integrarlo con mis compafieras a partir de estrategias especificas: evidentes en el

artefacto.

Esa modificaciéon en el registro fue para mi una guia de la cual recapitular areas de
mejora a ser abordados en la asesoria, permitiendo disefiar actividades en respuesta

a eso y acomparfadas de un sustento teoérico respondiendo al papel de asesora.

Dicha incorporacién es algo que me gustaria mantener, es importante en mi funcién
de asesora el involucrar a asesoradas en estos acontecimientos contribuyendo a
generar la motivacion intrinseca en el aprendizaje, estimular y ser ese medio en el cual

se va construyendo conocimiento.

El actual registro hizo ver que al trabajar e interactuar con adultos, la motivacién es
clave del proceso al alentarlas en lo que hacen bien, lo que se permiten ir modificando

y lo que pueden mejorar, en ese sentido:

“debe tenerse presente que la motivacion es tanto un efecto como una causa
del aprendizaje” (Bolivar M., 2009; p.3).

El establecer esos hallazgos, pone en evidencia mi competencia de observacion
asesora con una mirada critica, donde a partir de inscribir los sucesos pude echar
mano de ellos al guiar a la docente a darse cuenta de lo que esta haciendo en pro del
aprendizaje de sus educandos y de su profesion con ética y critica, en la cual a veces
como maestras al hacer del trabajo una rutina no nos damos cuenta ni destinamos el
tiempo necesario para reflexionar sobre esas cosas buenas que deben mantenerse y

aguellas en las cuales no se favorece el aprendizaje para ser modificadas; por ende el
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puntualizarlas ahora en esta herramienta dio paso a una comunicacion colegiada

permitiendo el establecer acuerdos en dialogo consensuado.

Lo anterior me lleva a establecer correspondencia con la propuesta del autor, al

establecer como en este instante mi desempefo de asesora entro en juego.

“La labor profesional de la asesoria pedagdgica a la escuela se sitla -un tanto
‘entre bastidores”-como asesor en procesos de desarrollo curricular, tanto a
nivel de centro como de los problemas especificos que puedan surgir a nivel
aula” (Bolivar et Antonio,2006; p.82).

Descubri que, para encaminarme a la mejora, nunca mas debo ser la Gnica que
redefina el trabajo en las asesorias siendo necesario crear espacios compartidos entre
el proceso valorativo y evaluativo estableciendo una cercania constante entre las
participantes. Haciendo de la palabra escrita una conversacion: actividades
especificas del lenguaje y comunicacién, “El lenguaje sirve para hablar, escribir, dibujar

y pensar.” (Bodrova, 2004; p.95).
7.6.2 La experimentacion pedagodgica, medio de apoyo para el aprendizaje

En base a los hallazgos antes enunciados, en mi cuaderno de visitas detallé las
tematicas a abordar girando en torno a ¢cdmo se esté propiciando la escritura con los
alumnos a partir de presenciar y testificar actividades de boleado?, ¢ qué tanto favorece
el copiado del nombre en trabajos percibida de manera monétona en los educandos?,

actividades a ser abordadas para mitigar y coadyuvar con comparieras.

Lo anterior me hizo mas consciente al permitir validar datos obtenidos con ideas
previas de asesoradas como punto de confrontacién, evitando caer en emitir juicios y
aludir ser practicas que por la cultura eran arraigadas en mis asesoradas; patrones
gue no quise repetir, porgque si algo a lo cual defiendo y define mi ser es la humildad y
honestidad por lo tanto ahora pretendia hacer de esos valores un motivo mas de

cambio en mi actuar.
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Por lo tanto, tuve la necesidad de buscar orientaciones didacticas, llevandome a
conversar esta situacion en la maestria especificamente en la clase de Disefio

Didactico Il fortalecié la manera de intervenir.

Obtenido aportaciones de en primer momento rescatar los saberes e ideas de
asesoradas indagando en si esas actividades eran propias de una cultura concebida
de favorecer o ver a la escritura como actividad motriz o era una situacion ejercida bajo
la presion del contexto ante el hecho de que los nifios reproduzcan grafias sin un

sentido.

He de decir, que eso originG mi sentir en dos aspectos: uno por que al observar eso
pensé y senti como si todo el trabajo anterior de reflexién y andlisis para mejorar esas
practicas sociales del lenguaje no hubieran servido de nada, visualizando todo muy
negativo; el otro pensar y manejar esta situacion sin que eso afectara o evidenciara a

las compafieras al llevarlo a la practica asesora.

Por esas razones, al documentarme identifiqué una estrategia que podria ser de gran
ayuda a esta situacién inclinandome por llevar a cabo la experimentacién pedagdgica
con asesoradas, la cual refiere a una experiencia real de intercambio entre los
aprendices para a partir de la implementacién de actividades de inicio, desarrollo y
cierre apoyen en la conexion de aprendizajes con los cuales se cuenta a nuevos

saberes, derivada de la corriente de socio construccion.

Desprendiéndose el artefacto 6.3 donde integré los siguientes cuestionamientos ¢, Cual
es la forma en la cual han construido la manera de abordar el lenguaje escrito?, ¢,como
se les ensefi0?, ¢como propician el acercamiento a la escritura en el aula, que tipo de
actividades han realizado?, incluyéndolos en una tabla para compartirla en drive es
decir en una unidad de almacenamiento donde se puede compartir documentos. De
esa forma el archivo estuvo disponible para participantes, siendo el medio de rescate

de concepciones iniciales que tenian al respecto.
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Se retomd al inicio de la sesién efectuada el dia lunes 20 de mayo, al abrir el
intercambio se dio lectura a esa construccion con lo cual se logré obtener informacion

anticipada, para ser dialogada y consensuada con respecto a las ideas de cada una.

wiwtes [ Bl 10 O m
N L

Que 105 ahumnos | Empezor a aue | Dibuyos
COMSNIoN o @hos exprasen Bcritro de w
o | escribe ol sus deos o nome
roalzor sus fravés de dibulos | Marcos.
dibujos o Dictodo
marcos. grafias Exprosiones
porgue &s la cvenas

1.Acciones

Buscor estrategion
NHOVOOoOoron.

Artefacto 6.3 Esquema de ideas y concepciones iniciales sobre el acercamiento a la
escritura en preescolar, complementado por didlogos de asesoradas en la sesion de
experimentacion pedagégica. (20-05-2019).

Siendo motivo de analisis, permitiéndome incluirlo porque dentro del desarrollo de la
sesion sucedieron estos dos momentos que para mi fueron relevantes sobre el
transcurso del objetivo planteado; al hacer un contraste entre la postura inicial de ellas
a partir de este artefacto, el cual muestra elementos favorables como lo es el partir del
nombre para el acercamiento natural de la escritura en palabras de MP (1),
complementado por Laura en ser la esencia al trabajar sobre ese conocimiento de
identidad donde él sabe que es suyo asociando las letras de este; pero en una
desfragmentacion de ambas al momento de comentar: “si que trabajemos sobre que
letras son, cuales tienen”, eso representaba el reto para poder apoyarlas en ver que

tan oportuno es esa forma de ver y abordar la escritura o como hacerlo funcional.

Les comento fue algo que me hacia dudar, e incrementaba en mi nerviosismo sobre
todo en las actividades, cuestionandome ¢ si estas al ser disefiadas favorecerian lo
gue pretendia?, ¢ silas preguntas y el video que traia me apoyarian? El momento de
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afrontar todo eso era ahora, ademas la relacion establecida con ellas era amena, eso
me motivo a dar paso a actividades de desarrollo donde realizamos primeramente un
juego de nombres a partir de la ultima letra del nombre que decia la compairiera, al
equivocarse tomaban un papelito que contenia una actividad en la cual se describia la

accion a realizar para lo cual se dio cinco minutos.

Al termino de varias repeticiones ellas mismas proponian modificaciones al juego al
irlo complejizando, porque primero mencionaban que con la primera letra en donde
MP externo: “no es viable pues siempre sera la misma letra, hay que hacerlo ahora
con la segunda letra”, al hacer esas modificaciones, propuestas por ellas identificaron
gue les fue mas dificil, implicaba estar atentas, escuchar y pensar para decir un nombre

correcto y como el papel de la consigna era sustancial para ejecutar la actividad.

Sin duda estas acciones permitieron mediar entre las habilidades y capacidades de

cada una; concordando con la postura de como:

“‘las estrategias metacognitivas son herramientas que ayudan al sujeto a tomar
conciencia de su proceso de aprendizaje, haciéndolo capaz de autorregularse
dicho aprendizaje” (Allueva, Pedro; 2003, p.3).

Asumiendo el reto de generarlo en ellas, para que a su vez ellas lo pudieran poner en

juego con sus alumnos.

Teniendo una tarea diferente, al finalizar compartieron; entrando mi papel donde fui
haciendo cuestionamientos orientados a esa parte de las estructuras mentales
obteniendo de ese intercambio posturas sobre como las situaciones favorecian y no el
lenguaje escrito lo cual acarreaba el pensar, tratandose mas en realizar
especificamente a aquellas a las cuales les toc6 enviar un mensaje a las compafieras
participantes, la carta al presidente de México y todo lo contrario a las que solo era
repetir el nombre, trazar varias veces lineas, poner papeles a las letras fue algo que
implico menos tiempo y en lo cual no se favorecia la escritura natural como lo decia
MP.
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Esas aportaciones, sucedieron en ese intercambio entre compaferas con respecto a
sus ideas iniciales, los sucesos vividos en la realizacion de las actividades en la cual

se logré obtener esas aportaciones.

Permito mostrar el artefacto 6.4 que corresponde a un dialogo entre los participantes,
enfatizando en algunos cambios e integracién de nuevos aprendizajes con respecto a
las ideas iniciales que se tenian y con base al desarrollo de la misma en cada una de

las actividades propuestas se fueron ampliando los esquemas de conceptualizacion.

A: Hasta ahora ¢ hay algo qué sea diferente a las ideas iniciales que tenian?

MP: el ver como en todo el entorno podemos encontrar formas y diferentes
portadores escritos

L: si, hay cosas que no habia considerado

A: ¢ Como cuales, que seria diferente o que han descubierto?

L: Tratar de que no me digan su nombre por silabas o letras porque al hacerlo asi no
me daba cuenta de cdmo les puedo generar un conflicto, vaya como decia en el video
tratar de hacerlo por relaciones con laimagen, como a pesar de que no saben leer, ellos
saben que dice Oxxo.

A: Tu que modificarias en funcién del video, de las propuestas que nos brinda la lectura
(dirigiéndome a Marleny)

MP: Trabajar diversos portadores de texto, en si llevo muy poquitos; saber que hay mas
por ejemplo en la comunidad no es muy usual el periédico, larevistay como no debiera
ser una limitante sino una oportunidad de llevarselos, para que lo conozcan.

A: entonces al proponer actividades con portadores de texto, tratAndose de escritura en
ellos ¢ Qué es lo que tenemos que tener en cuenta?

L: al querer que los nifios atiendan actividades de este tipo, deben ser del interés,
considerar el proceso natural y apoyarnos de todo lo que ellos ven en su contexto.
MP: que son un medio para expresar, son parte de la vida social; estan en todos lados

L: son para comunicarse... Nnooo mas bien sirven para comunicar algo de interés a otros.

Artefacto 6.4 Dialogo donde se amplian los esquemas de conceptualizacion de docentes,
con respecto a su postura inicial al propiciar el acercamiento a la escritura de manera
natural; nuevas propuestas para ser abordadas en el aula. (20-05-2019)

Evidencian los modos reflexivos de ellas, al poner de manifiesto la esencia base de
conocer el nombre de manera natural, el proporcionar el uso de portadores en

situaciones contextuales lo cual atribuyen a ir favoreciendo también la forma en la cual
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se estructura, pensar en lo que escribiran en él, sobre todo por eso que quieren

transmitir y dar a conocer a otros para ser entendible.

Y finalmente como las actividades de repasar lineas, de poner papeles en los trazos
no es una actividad que favorecera el uso del lenguaje intencionado, evocando la idea
complementaria de Laura al decir - es meramente una actividad de motricidad o para
situarlo en el espacio, pero de lenguaje no es, eso no lo favorece -., a lo cual MP
agreg6 - de ahi la importancia de hacer uso del nombre para que sea la base de
acercamiento a la escritura-., actitudes modificables en el dialogo extraido de esa

experiencia, observables en el artefacto 6.4.

Me permitié ir mediando mi actuar, sin darles todo, sino que a través de recursos de
apoyo considerados previamente, facilitaron la reconstruccion del conocimiento creado

por ellas mismas.

‘La mediacion exterior puede facilitar el desarrollo del pensamiento y el

razonamiento” (Bodrova, 2004; p.76).

Pareciera que el campo de lenguaje y comunicacion se trabaja de manera facil, sin
embargo, al analizar y reflexionar sobre como es el enfoque y sus propositos lleva a
un desequilibrio a las docentes, a preguntarse si realmente sus disefios empatan con

lo que plantea en el programa.

Todo lo anterior cobr6 sentido, al permear y ponerse de manifiesto en la visita siguiente
con la cual di paso al acompafamiento de cada una de las asesoradas, teniendo lugar
los dias 27 y 28 de mayo; integrando a continuacion los sucesos relevantes
observables, dando paso al acompafamiento, en estas practicas se pone de
manifiesto las ideas y retos que manifestaron debian considerar y emprender para
mejorar su practica en el aula, evidenciandose en cada una de las experiencias a

relatar a continuacion.

7.6.3 La experienciade Laura, una oportunidad de aprendizaje
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Al acudir a su aula el lunes 27 de mayo, se observd muy buenas y favorables
oportunidades de aprendizaje abordadas por Laura con sus alumnos, se aprecia en
educandos interés, la motivacion y buen clima permeaba en el grupo y todo ello
generaba que todos participaran como lo fue en el juego de “caricaturas... cosas que
hay en la dulceria”, a partir de darles la consigna de nombrar objetos que se venden

en la dulceria sin que se repitan.

Artefacto 6.5 imagen del juego de
palabras, con respecto a temética de la
dulceria, implementado en el grupo
multigrado, consiguiendo la participacion
asertiva de todos. (27-05-19)

En la imagen congelada se observa la atencion de todos, por ende, se propiciaba la
escucha, algo que también me hizo incluirlo como artefacto fue ver como a través de
un juego de palabras los nifios hacian uso de su pensamiento y de la memoria para
no decir las mismas cosas, aunado a que cuando pasaba que algun nifio repetia cierto
objeto salia del juego en forma apropiada, porque Laura fue capaz de abordarlo de
esa forma sin que fuese manejado como perdedor una actitud oportuna dentro de su

practica.

Por otra parte, el animarse a emplear otros espacios como lo es en el patio y con una
distribucion diferente que le reconozco porque en ciertas ocasiones al estar frente a
grupo cuando abordé este tipo de actividad no conseguia que todos participaran,
concluir el juego de palabras y Laura lo logré de manera atractiva favoreciendo
habilidades complejas del pensamiento como la atencion, memoria y escucha en sus

alumnos.

Otro parte de la jornada fue cuando regresaron al aula, estableciendo el como habian

elegido el nombre de su dulceria donde los nifios manifestaban haber hecho una
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votacion, para lo cual en equipos con anterioridad habian hecho carteles donde
incluian como les gustaria que fuera su dulceria, asi como una propuesta de nombre.
Seguido de plantearles la situacion de ¢, cOmo hacer para que otras personas acudieran
a la venta de su dulceria?, ¢que podian hacer?, las respuestas de los alumnos de
Laura fueron: - y si hacemos un cartel y lo pegamos en Yerbabuena, ooooh también le
podemos mandar una carta, también como el folleto que hicimos la otra vez asi le

ponemos que venderemos dulces para que vengan -.

Lo anterior hizo notorio el trabajo de Laura, ademas me permitié valorar el uso
apropiado de los apoyos brindados en la asesoria y como eso lo iba trasladando a su
aula; lo cual enriquecia la manera en la cual abordaba contenidos de lenguaje y
comunicacién en vinculacion con el pensamiento matematico, y como el tema solo era
el medio para llegar a la generacion de nuevos aprendizajes compartidos, en este caso
aprendieron sus alumnos, la propia asesorada y por ende en mi papel asesora

también.

Que, de acuerdo con Ausubel, citado por Bolivar M. es una parte de lo que €l denomina
como aprendizaje significativo el cual afirma que para aprender es “necesario
relacionar los nuevos aprendizajes a partir de las ideas previas” (2009, p.1), puesto
gue en todos los participantes mencionados fue necesario delimitar lo que cada uno
conocia apropiarse, mejorarlo e integrarlo en este proceso de colaboracion, es decir
en el caso de los alumnos el haber vivenciado en otras ocasiones el como informar a
las personas les apoy6 en las nuevas estrategias de crear medios de comunicacion

por escrito externandolo.

En el caso de Laura adaptar el juego emprendido en la sesién de asesoria con sus
alumnos, respecto a identificar como si se puede generar ese tipo de acciones donde
le implique al otro sea alumno, compafiero o colega, complejizar el aprendizaje cuando
este parte de un interés, ideas y contexto en el cual se desenvuelve la persona;
cuestiones que antes no me atrevia a considerar y que ahora al reflexionar sobre mi

actuar frente a grupo radicaba el nulo éxito de esos juegos de palabras.
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Esos sucesos se complementaron cuando al final delimitaron que harian una invitacion

en la cual se observo el proceso de escritura en esa produccion:

Artefacto 6.6 Realizacion de invitacion, enfatizando en un proceso constructivo entre Laura y sus
alumnos. Respetando sus habilidades, emprendiendo finalmente el copiado de lo que los nifios
consideraron escribir en ese portador de texto para posterior darlo a conocer a otras personas.
(27-05-2019).

En el artefacto 6.6 se muestra como los nifios prestan atencion a la construccion de su
mensaje al pensar primero sobre que deben escribir, luego repetirlo en voz alta para
realizar alguna correccién de manera verbal, dictandole a Laura la cual conforme
avanzaban en la realizacion daba lectura, invitando a los alumnos a que identificaran

si sus ideas al ser escritas permitian fuese comprensible el mensaje para quien lo lee.

Es una muestra de interés por mejorar la practica y de cémo al valorar esos

contendidos en la asesoria se reflejan en esta intervencion.

Por lo cual va generando que sus alumnos en la medida de sus posibilidades y
habilidades actuales las cuales en las imagenes 2 y 3 se evidencia que considera esas

caracteristicas de sus alumnos.

De esa manera tanto, alumnos, docente y asesora vamos reconociendo, que lo que se
escribe debe ser entendible para quien recibe la informacion. Al respecto Nemirovsky,
nos dice que
“La funcion del maestro es contribuir a que los textos, de los nifios mejore, y
esto incluye mejoras en todo tipo: lexicales, de estructura, de relacién titulo-

contenido, de tipo verbal, de coherencia, etc., etc., y también ortografia.
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Entonces, de lo que se trata es de priorizar, cada vez que los nifios producen
un texto, qué tipo de mejora se desea impulsar y actuar en consonancia con
ello” (2000, p.40).

Sin duda han sido momentos en donde al estar del otro lado me han propiciado
identificar acciones de las cuales se logra favorecer buenas practicas otras por mejorar
y enriquecer identificando en esas actuaciones cuando en afios atras estuve con grupo
de nifios donde las veia favorables por lo cual las ejecutaba, pero ahora en esta etapa

de profesionalizacion adquiero, integro y reconstruyo esos saberes.

7.6.4 Maria Paula y su experiencia actual, mejorada

Con respecto al acompafamiento de MP, realizado el dia 28 de mayo, lo rescatable de
su intervencion queda plasmado en cuanto a la consideracion y puesta en practica de
acciones que ella misma manifestd e identifico en la experimentacion pedagdgica
donde externd el papel de integrar actividades para continuar apoyando la expresion
oral alentando de manera mas especifica a los alumnos reconocidos con mayores

necesidades de apoyo; proponiendo actividades de interés.

Por otro lado, el darse cuenta de como pese a que venia trabajando con algunos
portadores de texto se habia limitado a no abordarlos tan oportunamente como cuando
declaré que no les decia como eran, qué funcionalidad tenian y se enfrascaba en solo
algunos, dando a paso a propiciar el uso de la revista disefiando su intervencién para
que en el grupo se construyera una revista con recetas de cocina porque habian
descubierto que la venta de comida era una actividad comercial muy caracteristica de
Ahualulco, lo cual fue la oportunidad perfecta para retomarla y hacer in situ el
aprendizaje comprendida como efectuar la practica pedagogica en el momento, tiempo

y situacion real.
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Artefacto 6.7 Mejoras en las oportunidades de aprendizaje propiciadas
en el grupo multigrado, parte de las propuestas externadas en la sesion
de asesoria. (28-05-2019).

Es por ello que incluyo el artefacto 6.7, representa un esquema de imagenes con las
cuales doy cuenta fehaciente de las acciones emprendidas por MP a raiz de la
actividad de experimentacién, si bien en la del lado izquierdo los alumnos
interactuaban en un juego de adivinanzas creado con solo imagenes de algunos
productos de la comunidad como lo fue maiz, ajo, tomate, masa, principalmente;
tomando una tarjeta cada uno y por turnos pasar al frente a decir un platillo que podian

preparar con ese ingrediente para ser adivinado por el resto de los demas alumnos.

Considero que fue en esos instantes, donde también logré valorar e identificar que el
trabajo previo hecho con ambas asesoradas estaba dando frutos; es como si eso de
lo que tanto se habla en foros educativos, en cursos docentes y muy puntualmente de
lo que tanto abordo en la maestria estuviese de manifiesto en la transmision de

conocimientos y aprendizajes construidos, en palabras de Diaz se trata de:

“dar sentido a lo aprendido, y entender su ambito de aplicacién y relevancia en

situaciones académicas y cotidianas” (2003, p.4).

Por medio de estas actividades, de esa experiencia conectada que ahora a través de

este escrito puedo relatar valoro la esencia de la teoria.
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En relacion con la imagen derecha, se hizo evidente la consolidacion y seguimiento a
un compromiso ético derivado de la misma MP, de ver que se habia limitado a
emprender el abordar portadores de texto comunes como el cartel, la receta y que no
habia dado la oportunidad a sus alumnos de explorar y conocer otros como lo era el
periodico o la revista al no ser tan contextuales en su comunidad, por lo cual tenia que
emprender el reto de abordar alguno diferente pero en el cual los nifios encontraran

sentido y vieran su estructuracion.

Elementos retomados en su intervencion, porque se dio a la tarea de continuidad y
coherencia interna en sus actividades contribuyendo a la 4 condicion del aprendizaje
segun Brhopy:
“facilitar el aprendizaje significativo y la retencion, el contenido debe explicarse
claramente, desarrollandolo con énfasis en su estructura y sus relaciones”
(2000, p.6).

Ese principio se presencio en el hecho de observar como al termino de adivinanzas de
recetas, les plantedé ;donde y como podrian registrarlas para ser consultadas
posteriormente?, a lo cual dos de los alumnos de tercer grado manifestaron que habria
que escribirlas, que ella las escribiera; a partir de esas respuestas puedo intencionar
el uso de una revista construida con recetas de la comunidad que ellos crearon con

apoyo de sus papas.

Contribuyé a ver y configura que lo que estoy haciendo impacta en los educandos,
valoro que al emplear la escritura de una manera reflexiva:
“es fundamental que los chicos comprendan el sentido y las funciones sociales
de la escritura” (Ortiz, Beatriz et Mario Lilio,2011; p.89).

Hallazgos de los cuales también en base a contextualizar la practica, de la
profesionalizacion que brinda la maestria he ido adquiriendo, ahora veo como son solo

un granito mas en las bondades de la funcion asesora, siempre y cuando a través de
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ajustes en este caso de emprender una situacion considerando las necesidades
inmediatas de mis companieras se favorece la obtencion de resultados éptimos donde
se ve el impacto en los aprendizajes de los alumnos, porque ellas también se permiten

emprender una practica acorde a las caracteristicas de su grupo.

Me puedo dar cuenta de la mejora emprendida a partir de ser solo un medio de apoyo,
que guia y orienta en las propuestas de intervenciéon docente en aras de contar con
apertura por su parte, aunado a dar la oportunidad a que el agente externo en este
caso asesora, entre a un espacio tan privilegiado y propio del docente como lo es su
aula, dar cuenta de lo que sucumbe ahi, para con ello contribuir a develar sucesos e
integrar pequenas modificaciones hacia la mejora; siempre y cuando se de en un
ambiente de confianza, comunicacion constante e impere en la misma mediada el

papel de asesora — asesorada, como un referente de equilibrio de ambas funciones.

7.6.5 Evaluando para mejorar y aprender: espacio entre asesoradas y asesora

Reunidas el miércoles 29 de mayo del presente afio, en la biblioteca nuestro espacio
de colegiacion, les entregué a cada una de las asesoradas una evaluacion tanto de su
desempeiio como el propio, en relacion a su propia autoevaluacion se concretd por
tres preguntas de las cuales me permito mencionar una de ellas ¢Qué fue lo que
aprendi y como lo llevaria a cabo en mi aula?, porque es la que me resulto interesante,
por como se planted y las respuestas obtenidas en donde ambas hablaron de: - haber
fortalecido que el lenguaje es social, para comunicarse y que cuando se trabaja el
escrito no solo basta con hacerlo en funcién del nombre, por lo que desean darle
seguimiento al uso de diversidad de portadores de texto porque estan presentes en

todo momento - .

“La innovaciéon implica entender que la evaluacién tiene, por un lado, que
problematizar a los alumnos, y por otro, brindarles un espacio de reflexion real

acerca de los conocimientos adquiridos” (Spakowsky,2011; p.113)
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Con esto, me permiti dar paso a dos partes sustanciales que antes no era tan
consciente de hacerlo por ello consideré necesario incluir una valoracion personal de
sus logros a la par de una hetero-evaluacion para con mi desempefio de asesora en
esta situacion, obteniendo el siguiente artefacto; en el cual se integra una escala
estimativa retomando el indicador de logro de la dimensiéon dos de los perfiles
parametros e indicadores de asesoria e integrando cuatro escalas de valor: N- nunca,
CN-casi nunca, AV-a veces, CS-casi siempre y S- siempre, retomadas de la propuesta

del cuadernillo nimero cuatro de evaluacion formativa.

Indicador Escala de valor

Apoya la mejora de la practica educativa | N CN | AV CS |S
centrada en el desarrollo del lenguaje

oral y escrito. © @ @ @) | @
MP

L

Tutoria

Tutoria 2
Totales 9 4
13 =81.25 % logro

Artefacto 6.8 Evaluaciéon a asesora. (30-05-2019)

Lo integré, porque como mencioné al inicio era una de mis debilidades que no permitia
hacer un balance entre lo que estaba haciendo al integrar sus respuestas y
concentrarlas en esta escala, darles un valor me permite ver ahora hasta qué punto he

avanzado en mi practica asesora.

Delimitando los indicadores en el cual se manifiesta un nivel de logro en favorecer la
parte de asesoria a mis compafieras en la ponderacion de casi siempre lo cual
representa la sumatoria de 9 puntos, eso equivale a ver un avance del indicador que

he trabajado en esta intervencion en un 81.25 %.

Me brinda oportunidades para ver como a través de un disefio mas preciso logro

obtener algunos resultados favorables, pero a su vez de lo que aun hace falta mejorar.
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7.6.6 Un balance para aprender.

Con este analisis puedo darme cuenta que tengo aciertos que me gustaria mantener
porque considero que me estdn ayudando a atender la problematica de mi
investigacién. Uno de ellos en la aplicacion del disefio, mantener la coherencia entre
el inicio, desarrollo y cierre de la situacion, partiendo cada uno de los disefios de
situaciones realmente contextualizadas y que emerjan de las problematicas reales e
inmediatas de parte de asesoradas -asesora, pues sin duda eso motiva su voluntad e
interés en emprender mejoras en la practica, lo cual impacta verdaderamente en los

resultados a favor del desarrollo del logro de los aprendizajes de los alumnos.

Aunqgue debo reconocer que algo que me gustaria seguir aprendiendo para poder
incorporarlo a futuro dentro de mi practica, sea desde la funcién de ATP o maestra con
grupo sera en profundizar el aprendizaje cooperativo, asi como continuar animando y
motivando a realizar otros modos de actuacion, creo que esto lo lograré conforme a
todo lo que he ido descubriendo en este recorrido, el cual esta basto de grandiosos

aprendizajes de los cuales jamas imaginé empaparme de ellos.

Qué si bien vinieron acompafados de muchas sacudidas, de tantos errores y
tropiezos; los cuales agradezco dado que esas situaciones liosas, fueron la necesidad
y el motor principal para adentrarme en esta busqueda de conocimiento, ahora recojo
los frutos y valora la importancia de documentar la practica; porque como lo fui
aprendiendo en la funcion de ATP no es valido el estar cruzado de brazos sino que se
requiere de actualizacion, documentacién e indagacién constante que dé certeza,
credibilidad, confianza en la interaccion diaria apuntando a redes o comunidades de

aprendizaje.

Mi compromiso para con la educacion, en la cual labora sera seguir autorregulando mi
intervencion, asi mismo no perder el sentido de apoyo, asesoria y acompafiamiento,
deseo darle continuidad para a partir de los descubrimientos hechos, emprender
intervenciones in situ y con un enfoque cada vez mas socio constructivista, aunado a

el reto mayor la mejora evaluativa.
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¢, Qué aprendi?

¢, Qué modificar?

Analisis 1

No es suficiente con ir de visita a los planteles.

Tener un propésito y objetivo en comudn, bien
establecido.

Los instrumentos para la observacion deben guardar
una relacién entre como, qué y para qué de ese registro
de informacion.

Dentro de la funcion ATP, debe desempefiarse los tres
procesos: asesoria, seguimiento y acompafiamiento.

La comunicacién compartida y continua
entre asesor — asesorada (empatia)

La organizacion de agenda de visitas a
los planteles, continua.

Los instrumentos de registro de datos
en las visitas, preparacion previa,
durante 'y después en sintonia
(asesorada — asesora).

Analisis 2

Para iniciar un proceso de intervencion de ATP se
requieren de herramientas necesarias, partiendo del
dialogo, informacion de problematicas, emprender un
seguimiento, retroalimentar y evaluar para seguir
avanzando.

El trabajo colaborativo es esencial, puntualiza a ese
modelo; posibilita aprender de los otros.

Pese a seguir o no un método no tiende a ser lineal, es
imperceptible.

Las expectativas de logro, creer en
ellas, motivacion.

Los procesos de asesoria, busqueda de
otras estrategias.

Andlisis 3

Las tareas se consensuan, es importante definir el rol
de asesor — asesorada.

Asumir los compromisos es parte de ir acertando en la
credibilidad y asi motivar el aprender e involucrarse en
el proceso.

Los modos de develar los sucesos
Diversificacién en los apoyos, de tal
manera que se orienté.

Aprovechar los espacios de dialogo
para otras actividades.

Andlisis 4

Disefiar la intervencion configura los modos de
actuacion, enriquece estar en sintonia e interés.

El taller es una metodologia de apoyo al proponerlo con
docentes.

Hacer in situ el trabajo se aprende, se conoce
significativamente.

Trabajo de equipo ayuda a la colaboracion, a la
retroalimentacion y a generar un aprendizaje entre
pares.

Autorregulacion propia, entendiendo y
comprendiendo cuando si y cuando no
intervenir.

Usar en una misma intervencion varias
estrategias como lo fue taller, coaching
es complejo, se debe hacer solo una a
la vez.

Andlisis 5

El proceso ciclico de clinica educativa favorecio las
funciones de apoyo, asesoria y acompafiamiento.
Trabajo en colaboracién es reciproco y se logré
aprendizaje entre pares.

Delimitar la necesidad de la intervencién es sustancial
para entrar en los modos de actuacion.

Dialogos pedagogicos

Autorregular la participacion saber
cuando es necesario y cuando alejarse
en la intervencion.

Humildad e igualdad, a los valores ante
esta funcion es fundamental.

Analisis 6

No hay recetas magicas ni una, el aprendizaje no es
lineal por lo tanto la intervencion tampoco debe atender
a eso.

La retroalimentacién es reciproca, se aprende en esos
canales.

Regular los modos de ser y hacer

Establecer el trabajo de colaboracién apunta a la
creacion de redes de conocimiento.

Seguir aprendiendo y
documentandome.

Actualizacién constante

Una mejor preparacién en los modos de
reflexion propios, aprender del error,
mejorar la narracion.

Atender la linea de teorizar la practica.

Tabla 8. Valorando avances e intensificando mejoras.
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6. Se establecen acciones consensuadas, hay
interés, compromiso y responsabilidades de los
participantes.

Trabajar en colaboracién se aprende y puede crear
redes de conocimientos.

No hay una receta magica a seguir, esto es parte de
diversificar y hacer in situ el aprendizaje.

La investigacién accion se emprende y favorece
tener claro que teoria — practica van de la mano.

Meta:
Desempefio real
de ATP.

5. El proceso ciclico de clinica educativa
favorece intervencién de proyecto a las

Atender a principios de aprendizaje, favorecer
herramientas (dialogos pedagdégicos, plan,

Agregar valores y uno nuevo es igualdad

escuelas.

trabajo en equipo)

develar el desempefio de ATP
La colaboracién empieza a forjarse, se
generan indicios y hay avances.

4. Puesta en marcha de nuevas formas de ‘

2. Entendiendo,
aprendiendo y mejorando el
desempefio

3. Consensuando
procesos, asumiendo
retrocesos.

1. De una funcioén a otra.
"enorme sucumbida ATP"

N

Esquema 7. La evolucién de la practica de ATP, al emprender este proceso de

indagacion, a partir de la colaboracion e intercambios activos establecidos con las

docentes (MP y L).
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VIll.  CONCLUSIONES

Ha llegado el momento en que doy una mirada hacia atras, hacia el recorrido de este
ciclo escolar y a la construccién del portafolio temético, en este momento se concentra
un ramillete de sentimientos, las angustias, los miedos, la frustracion y desesperacion
al ver como no avanzaba al grado de querer desertar; que en momentos llegué a sentir,
pero también la satisfaccion de haber concluido el proceso de maestria. Recobra
importancia y emocién porque sin duda el darme la oportunidad de invertir este tiempo
de maestrante me brindo experimentar y vivir nuevas experiencias, generando un

cumulo de aprendizajes que hoy agradezco.

En la conformacion de este apartado, se narra de manera concreta las conclusiones y
resultados obtenidos a lo largo de la investigacion, aspectos que hicieron ver como a
través del proceso reconstructivo entre la teoria y la practica, adentraron en construir

un significado al qué, como y porqué de eso que emprendia.

Respecto a la pregunta de investigacion ¢CoOmo favorecer las competencias
comunicativas y de planeacién de ATP con docentes, para fortalecer las practicas
pedagogicas en el campo de lenguaje y comunicacion en preescolar? Logre dar
respuesta a partir de la puesta en marcha de situaciones intencionadas considerando
los elementos base de la planeacion como lo fue elementos curriculares a partir de los
perfiles y pardmetros establecidos en el SATE, asi como cuestionamientos y consignas
detonadoras, propuestas basadas en estrategias y metodologias entre ellas la de
coaching, el taller y el modelo colaborativo; de las cuales se aborda en la unidad de
disefio, a la par de aquellas que indagaba. Situando asi la intervencion desde un

disefio pensado, focalizado en las necesidades y en el contexto real de inmersion.

El identificar como en mi zona escolar pude hacer valer la funcion del Asesor Técnico
pedagdgico como una figura de asistencia, de apoyo y acompafamiento que impacta
en los aprendizajes de los alumnos a partir de la reflexion de la intervencion docente

de las educadoras, a partir de acciones y objetivos establecidos desde los disefios de
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planeacion, porque si en el plano educativo, sea cual sea la funcién que se desemperie

ila planeacion es esencial!

Lo anterior exigié en mi quitarme la venda de las perspectivas que habia sobre la
funcién, abrirme camino, generar cambios y actitudes de intervencion repetitivas con
poco sentido hacia la funcion de contribucién al aspecto pedagdgico como la esencia
y no a priorizar la parte administrativa, la poca continuidad en el acompafiamiento
situaciones que se iban apropiando de mi como un cumulo de experiencias

monoétonas.

Por ello al proponerme en uno de los propédsitos el generar competencias
comunicativas y de planeacién, tuve que ir desaprendiendo, a fin de dar un giro radical
en mi desempefio en esta funcién para mostrar que el apoyo que se brinda tiene
resultados, mismos que a través de cada uno de los analisis y reflexion de las
intervenciones que realicé con mis compafieras que me dieron esa apertura y
emprendimos el trabajo a la par, rescato la importancia de su participacién, porque a
partir de empatizar y a hacer de esos modos asertivos de comunicacion en donde entra
en juego el saber, ser, hacer desde la socio cognicion hablada, integrando espacios y

momentos de conversacion directa, en sintonia.

A la par de mostrar reciprocidad e interés en los sucesos que incidian en sus aulas,
empatizando sin ser una persona superior; favorecié que ellas lograran abrir las
puertas de su escuela, de su aula y dejar que alguien mas se adentrara en los sucesos

gue ellas emprendian en su espacio.

Circunstancias que me dieron la pauta para contribuir a mejorar mi desempefio, mas
aun, reconocerles a ellas, permitirse dar la oportunidad de trabajar en su mejora, queda
la satisfaccion de haber obtenido grandes mejoras o mejor dicho construir un cimiento

a la intervencion de asesoria y sobre todo dar solucion a mi pregunta de investigacion.

En relacion al proposito dos, me propuse desarrollar un modelo de colaboracion e
integracion de estrategias de apoyo hacia la reflexion porque ahora puedo dar cuenta

de que pretender un cambio no solo es decirlo, sino que para alcanzarlo se debe ser
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capaz de reconocer que se requiere y eso se da en esos modos de reflexion; a partir
de eso convergen ideas, intereses en igualdad de categorias, se aprende a
consensuar. El delimitar a partir de acuerdos y compromisos dentro del rol de cada

una de las participantes dentro de esta investigacion fue clave.

Esta intervencion que de no haber tomado la decision de entrar a la maestria, jamas
se hubiese realizado, al abordar esta tematica donde pretendi mejorar mi practica e
incidir en las de mis compafieros dio frutos, porque trascendi6 fuera de los dos jardines
donde lleve a cabo mi investigacion, entre ellas se comunicaban lo que haciamos, asi
en las reuniones al trabajar con la mediacién y algunas compafieras de la zona se han
acercado para pedir apoyo e intervencion en que se les haga visita de observacion,
asesoria, acompafiamiento y seguimiento porque identifican algunas situaciones que
les aquejan en su grupo de alumnos buscando orientacion, se logré redimensionar el
rol de ATP.

Resalto como un logro del propésito dos, el momento en el cual asesoradas rompieron
la barrera del temor a ser observadas, abrir sus aulas que muchas veces estan
cerradas a externos y no me refiero al espacio fisico sino también a compartir
experiencias, planeaciones, actividades; el miedo a ser cuestionadas o criticas fuertes
donde como bien lo menciona Latapi en este sentido para querer aprender no solo
basta con tener esa actitud, sino que ademas se requiere tiempo, esfuerzo y sobre
todo estar abierto a la critica y autocritica de otros colegas porque a partir de eso se

puede compactar un interés inmediato por ser mejor profesional.

Con temor comenzaron a mostrar sus planes, a trabajar de manera segura dentro del
aula, a ser ellas durante la intervencién, pero poco a poco con los registros de
observacion, los dialogos pedagdgicos, lecturas, acompafiamientos y trabajo en
colaborativo para el disefio de actividades y evaluacion su actitud, confianza,
seguridad se fortaleci6. Comenzaron a observar como el tipo de actividades, sus
disefios comenzaron a tomar forma, sus alumnos encontraron un uso a los
aprendizajes que ellas iban propiciando, fue aqui cuando se dieron cuenta del

potencial que tienen para desempenfar su trabajo.
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La reflexion que logré con ellas va encaminada a que los alumnos encuentren el uso
social del lenguaje y comunicacion, no basta leer cuentos, dictar, copiar del pizarron,
son actividades simples y en ocasiones tediosas para los alumnos, jcopiar diariamente
la fecha, el nombre! Establecida como actividad permanente, cuando al reflexionar no

lo es, es cansado para los alumnos, ademas del tiempo que lleva realizarla

Como parte de la investigacién, a lo largo de los analisis surgieron hallazgos
significativos, algunos de ellos en relacion al aprendizaje, otros mas a la ensefianza y

otros respecto a la tematica; mostrandolos a continuacion.

Aprendizaje

Ensefianza

Temética

-El trabajo en colaboracion, mas
que modelo posibilita aprendizajes
mutuos.

-Pretender asesorar va mas alla de
observar clases y hacer
sugerencias; sino que debe haber
un proceso ciclico.

-La autorregulacién también es

parte de saber cuando si o no

-Se debe conocer la metodologia a
emplear.

-Hay diversidad de estrategias de
apoyo, pero estas siempre deben
girar en torno a que, como y para
qué.

-Teoria y

practica son

complemento

-La funcién ATP debe incluir los 3
momentos: asesoria, seguimiento y
acompafamiento.

-Las competencias comunicativas
en sus modos de ser, saber y
hacer, son esenciales en la
generacion de buenas relaciones
de trabajo.

-Los talleres son una excelente

intervenir, equiparable con la estrategia en el trabajo con

competencia comunicativa entre colegas.

colegas.

De manera general, los resultados obtenidos muestran que las diversas estrategias y
el uso de las preguntas fueron factores importantes para detonar espacios de
comunicacién asertiva e interactiva donde al principio no eran muy precisas y que
conforme avance en la investigacion fui descubriendo que a partir de establecer un
mismo canal conversacion se avanzaba en interesar a las docentes en mejorar sus
practicas, porque por medio de esos didlogos pedagdgicos entraban en juego la

reflexién y el pensamiento autocritico.

A pesar del sentimiento de angustia que esto provocaba se desvanecia cuando las
docentes se daban el tiempo extra, llegando de su trabajo me buscaban para contarme

como les habia ido en su actividad pedirme sugerencias para seguir avanzando en lo
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gue acudia a su centro de trabajo, en otras ocasiones por medio de mensajes via
telefonia o correo, de lo cual he de decir que estos medios fueron de gran ayuda entre
las participantes; es asi como valoro el crear redes de conocimiento, de las cuales me

llevo ese reto para hacerlas un aliado y manejarlas mas a menudo.

A nivel personal y como lo mencione en lineas anteriores esta investigacion potencié
el desempefio de mi funcion, estaba equivocada en la linea que habia que seguir, no
se trata de solo observar y hacer recomendaciones, es profundizar en ella, pero
también establecer medios para trascender de decirle al otro lo que se ve a que sea el
mismo quien descubra lo que sucede, cimbrando en la necesidad e interés por querer

mejorar.

Rescato que esta investigacion puede llegar a ser una propuesta de intervencion de la
funcion del ATP, siendo que actualmente no existe algun catadlogo que permita una
guia exclusiva para el trabajo de asesoria y acompafiamiento; o al menos me ayudoé a
hacer de mi papel un desempefio mas acorde y consciente del cual aprendi que no
porque el contacto sea directo con colegas, se deba limitar a crear intercambios
regidos, de pura lectura y analisis y espacios poco confortantes donde es mas
fructifero el llevar a cabo acciones interactivas de las cuales también implica el disefio
de propuestas de actividades en condiciones reales, donde se considere al maestro
como el centro de aprendizaje, por ende es primordial la creacién de buenos ambientes

de trabajo.

Reconozco también que como en todo proceso de transformacion este aprendizaje no
esta concluido, sino por el contrario me genera un mayor compromiso de mejora

constante.
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IX. VISION PROSPECTIVA

El cimulo de experiencias generadas en este trayecto de la investigacion realizada,
son sin duda solo unos cuantos pasos sobre la fundamentacion y el papel de la
importancia que se debe brindar a la funcion de asesoria técnico pedagdgico; la cual
sigue atravesando un panorama poco prometedor a vista de las leyes normativas, del
mal reconocimiento social y de las concepciones erroneas sobre el area de
desempefio de su competencia, en ser visto como la compafia del supervisor, el
secretario y el que entrega provisiones de café en las reuniones; situaciones negativas
por las cuales atraviesa el papel de la asesoria que se convierten en elementos

desalentadores.

Pero a, efectos de la indagacion en el proceso de construccion de portafolio, el
permitirme esta oportunidad de develar la bondad y nobleza de redefinicion del papel
de ATP en virtud de ser sélo un apoyo, asesorar e integrar el acompafamiento en los
procesos de aprendizaje, como un medio de trabajo sustentable y de apoyo entre
colegas con un fin comun: mejorar las competencias profesionales de nuestra practica
desde la mejora de la planeacion intencionada y contextualizada, para contribuir a

brindar mejores oportunidades de aprendizaje a los alumnos.

Lo anterior, al menos desde mi perspectiva, de lo realizado, la gratificacién para con el
trabajo compartido, los aprendizajes mutuos y lo mas esencial la generacion de
mejores oportunidades educativas en los alumnos en el campo de lenguaje y
comunicaciéon, a partir de, establecer canales de comunicacion constante, donde
radica mucho el empatizar con las situaciones liosas a las cuales nos afrontamos como
profesionales de la educacion, generando confianza como un amigo critico mas en el

cual se puede buscar orientacion constante.

En mi caso el haber indagado sobre formas de intervenir de una manera sustentada y
favorable con mis compafieras, situandome en lo que viven, me dio elementos
necesarios para poder actuar con un mejor sentido de pertinencia; aunado a retomar
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lo que ellas también demandaban como sus necesidades inmediatas para ser
atendidas y trabajadas en el modelo de asesoria en colaboracion del cual poco sabia,
pero precisamente dentro de este proceso puede ir conociendo, aplicando y
mejorando, porque se enfoca precisamente en la interdependencia tanto de asesora y
asesoradas contribuyendo a resolver problematicas donde ambas participan en

coadyuvar.

De la mano de otras estrategias de apoyo de las cuales pude ir embonando,
reinventando e integrando cuando fueron necesarias en el proyecto de intervencién

con asesoradas, como parte de mis funciones de asesoria, apoyo y acompafamiento.

Ha sido un trabajo gratificante y maravilloso, que me ayudo a develar lo que de manera
inconsciente y monatona realizaba, revirtiéndolo por ser mas consciente y asumir mi
trabajo a corresponsabilidad; sé que, aunque esta el producto final, es decir el
portafolio no indica que todo ha acabado, sino que sigue siendo un proceso del cual
aun debo seguir cosechando, me gustaria y llama mi atencion seguir indagando a partir

de un enfoque socioemocional dentro de estas organizaciones.

A su vez, me siento emocionada en primer lugar, porque he aprendido mas cosas de
las que quizas imaginé o pensaba podria obtener, generando esa movilizacion de mi
conocimiento y en ciertos espacios el de mis comparieras; en segundo por la virtud de
ser una parte de la cual en mi proyecto de vida y parte de la filosofia docente
establezco el papel de si ejercer la docencia, pero también abrir camino para hacerlo
en otros espacios, tan es asi que esa idea me invita a seguir preparandome e ir a la
profesionalizacion de una maestria afin en el nivel medio superior, con otros agentes
lo cual se volvid un paso de construccién dentro de esa meta y finalmente por todo el

compromiso, apoyo Yy espacios compartidos con asesorada de una manera reciproca.

Considero que haber empleado las tres funciones de ATP (asesoria, apoyo y
acompafnamiento) me demanda seguir diseflando estrategias metodologicas que las

incluyan y que potencien los procesos de este agente de apoyo para crear
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intercambios de colaboracion entre colegas, generando la mejora de las practicas
pedagogicas, el ambito de intervencion al cual me enfoque con mayor detenimiento
en este proceso; sin embargo también me llevo como un reto mas el crear y generar
el empleo de los otros dos &mbitos porque también dentro de este papel, por la vision

y retrospeccion de lo que acontece al maestro son elementos necesarios.

Es por ello, que mi primera propuesta es dar a conocer a través de la creacion y uso
de medios digitales los resultados de este proceso; al emprender y darme a la tarea
en conjunto con compaferas asesoradas el compartir experiencias tanto negativas
como positivas generado apoyo compartido en la asesoria colaborativa, apuntando a
una institucionalizacion de la cultura de apoyo de forma cotidiana; erradicando la idea

de ser fiscalizadora.

De esa manera para el ciclo escolar préximo debo identificar dos alternativas, la
primera es si se logra acceder de manera viable y con las condiciones de operatividad
en la funcion ATP me gustaria darle continuidad, a los procesos de asesoria, apoyo y
acompafiamiento consensuado con el colectivo docente de zona escolar propiciando
el uso y ampliacion de espacios de intercambio, en donde desde el inicio del ciclo
escolar se logre involucrar en el proyecto de trabajo a los planteles educativos asi
como a cada uno de los comparieros docentes incidiendo en la reflexion de la practica
docente; en virtud de valorar y dar cuenta sobre las ideas, costumbres y tradiciones
arraigadas al trabajar con el campo de lenguaje y comunicacioén confrontando cémo se
van trasformando con cada visita, con los apoyos e intercambios en los dialogos

pedagogicos.

Y la otra variante es, con base a la situacion actual en la cual no hay una certeza
laboral para el ATP, si las condiciones no se dan de forma positiva lo valoraré como
una oportunidad mas de aprendizaje, una experiencia en mi andar educativo. En donde
eso involucre una decision muy consensuada e implique volver a grupo, si ese es el
caso creo que me sentiré afortunada porque todo lo que en este proceso de

profesionalizacion aprendi lo aprovechare para llevarlo a la practica y ello contribuira
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sin duda a ser mejor docente o al menos en un nivel de consciencia optimo, del que

antes no era capaz ni de reconocer.

Permitirme seguir preparandome, esforzarme, a su vez por ahora si dar un respiro para
descansar y cumplir otras metas personales como lo es continuar viajando, dedicarle
tiempo a la familia, a los amigos, a mi misma, pero solo un breve espacio, para
posterior continuar en el trayecto de vida, empezando por indagar en otras
instrucciones que me ofrezcan alguna especialidad afin y que sea de interés, continuar
con otros cursos en otras areas y no solo en el plano educativo porque soy de las que
no le gusta hacer siempre lo mismo, quiero probar cosas diferentes que me llenen,
complementen e inyecten de vida; porque no después cuando logre el grado de

maestria, hacer el doctorado.

Los aportes y hallazgos que desarrollé a lo largo de esta investigacién puede contribuir
a colegas que al igual que yo tienen interés por el trabajo centrado en el asesoramiento
docente, es por ello que en mis planes esta difundir este trabajo a través de alguna
publicacion que sirva como apoyo Yy del cual se puedan tomar ideas del papel de la
funcion de ATP en el &mbito educativo, pero con el enfoque social, el cual desarrolla
aprendizajes significativos para colegas y por ende se logra incidir en el impacto de

logros en los alumnos.

Todas las partes interesadas deben asumir un nuevo compromiso con estos
Importantes principios, lo cual me compete e invita a seguir motivando a asesoradas a
gue esa mejora por minima que haya sido las inspire a profundizar e intensificar su
nivel de profesionalizacion en constante movilizacion, es el reto mayor, pero del cual
confio en por lo menos en alguna de ellas emprender esa labor generando la
continuidad reflexiva en pro de mejores practicas educativas a favor de logros de

aprendizaje de alumnos integro, autobnomos e independientes.

Lo anterior son las investigaciones que me gustaria realizar vinculandolas a la par en

las actividades de comunicacion asertiva e indagacion sobre el propio quehacer
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docente, con la intencion de que mis compafieras tengan una perspectiva superior a
s6lo quedarse con lo que se les comenta, se les dice o han escuchado sino que logren
ir mas alla hacia la busqueda e integracion de su propia construccion de aprendizaje
docente y logren esa reflexion de los usos de una profesionalizacion consciente,

comprometida y capaz de seguir reinventandose para mejorar.

Por ultimo, no puedo dejar de mencionar de lado el trabajo realizado en esta
investigacién y que estuvo situado en indagar sobre mi propia practica, la cual me ha
llevado, sigue llevandome y me llevara a la constante reflexién sobre mi intervencién
asesora, los resultados que obtengo de esa actuacion con comparieras y como eso se
refleja en sus alumnos, en estrechar vinculos de comunicacion y apoyo con los padres

de familia y en la mejora de sus planteles educativos.
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